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Resumo: Este trabalho visa apresentar um panorama da evolugdo das inovacdes tecnoldgicas das indudstrias do
petréleo, entre 0s anos de 2009 e 2018. Tal periodo esta associado a crise financeira internacional, onde diversas
empresas recuaram a producédo de petroleo e gas, particularmente, a pesquisa e desenvolvimento (P&D). O objetivo
deste estudo consiste em realizar um levantamento bibliométrico, com base na lei de Zipf. Foram pesquisados
24.194 documentos sobre industria do petroleo. Destes 1.293 foram publicagdes concernentes a exploracdo e
producdo. 68 publicaces estdo relacionadas a palavra-chave “Inovagdo”. Mais especificamente, 45 documentos
apresentam a dindmica tecnoldgica na industria do petrdleo, em especial na exploragdo e producéo (E&P) de dleo e
gés. A pesquisa possibilitou perceber o efeito da crise como agente motivador de inovac¢des e avangos tecnologicos
na industria do petrdleo, bem como a importéncia da sinergia entre academia e setor industrial para alavancar o
desenvolvimento tecnoldgico por parcerias e transferéncia de tecnologia.

Palavras-chave: Bibliometria, IndUstria, Inovacdo, Petroleo.

Abstract: This work presents an overview of the evolution of technology innovation in the oil and gas industry,
between 2009 and 2018. This period is associated with the international financial crisis, where there was a
slowdown in oil and gas production, particularly in research and development (P&D). This work covered important
references available in the literature and reported a bibliometric research, using the law of Zipf. A total of 24,194
papers on the petroleum industry were researched. 1,293 of these were publications on exploration and production.
68 publications were related to the keyword Innovation. More specific, 45 documents for works related to
technological dynamics in the oil industry, especially in the oil and gas exploration and production sector. The
research made it possible to perceive the effect of the crisis as a motivating agent for innovations and technological
advances in the oil industry, as well as the importance of the synergy between academia and the industrial sector to
leverage technological development through partnerships and technology transfer.
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1 INTRODUCAO

Pesquisas apontaram que ocorreram importantes transformagdes no cendrio de inovacgdo tecnoldgica na industria
do petroleo. E possivel destacar que 10 anos ap6s a crise internacional, que afetou profundamente grandes empresas
petroleiras no mundo, a inovacdo foi preponderante na pesquisa visando um crescimento frente a nova realidade
(GONG, 2018; LIMA e SILVA, 2012). A avaliacdo da dindmica de crescimento do setor industrial busca analisar a
sua evolucdo, a partir de um conjunto de indicadores de desempenho e de competitividade dos setores de atividade
da industria, detalhando o comportamento de cada segmento (FRANK et al., 2016; HOSHDAR et al., 2017; LIN e
XIE, 2015).

O petréleo é de suma importancia para diversas industrias de 13 22 e 3% geracdo de produtos tendo em vista a
obtencdo dos seus derivados. E responsavel por uma grande porcentagem do consumo mundial de energia e,
portanto, é uma preocupacdo critica para muitas na¢ées. A distribuicdo mundial desigual das reservas de petrdleo faz
com que se torne uma matéria-prima disputada por diferentes territérios (AWARU et al., 2018; CLEWS, 2016;
JAFARINEJAD, 2017; TSIGA et al., 2017). Na industria de petréleo a inovacgdo e tecnologia apresentam relagdes
proximas. A incerteza econdmica contribui para a necessidade continua de inovagdo e avanco tecnoldgico
permitindo que as empresas petroliferas apresentem indicadores de crescimento (HASSANI et al., 2017,
LAPERCHE et al., 2011; MARIANO et al., 2018).

Muitas organizagcOes adotaram a transferéncia de tecnologia em processos eficazes de inovagdo de produtos para
obter lucros e crescimento competitivo baseado também em novas formas de pensar e gerenciar, onde se faz
necessario uma analise critica pré e pds adotar essa nova cultura (BERS et al., 2009; CHEN et al., 2016; GLIEDT et
al., 2016; JASSAWALLA e SASHITTAL, 1998). Entretanto, ha evidéncias que apenas vinte por cento das
colaboragdes e cooperagdes resultaram em sucesso que sdo aplicaveis a indastria (LIEW et al., 2013).

Neste contexto, o objetivo deste estudo consiste em realizar um levantamento bibliografico de trabalhos
disponiveis no dominio publico acerca da importancia da inovacgdo tecnoldgica na industria do petréleo com foco na
exploracdo e producdo de dleo e gas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Frente aos desafios do novo milénio, as industrias do petréleo buscam efetivamente o crescimento da produgédo
de Oleo e gés através do desempenho ativo para garantir a exploragdo sustentavel dos recursos, bem como superar
barreiras com o cumprimento regulatdrio, institucional, financeiro e técnico por meio de politica e indicadores de
gestdo e governanga (HASSANI et al., 2017; PAN et al., 2019; SRIKANTH et al., 2018; WENRUI et al., 2018).

Neste sentido a avaliagdo ambiental é um dos pilares das pesquisas de inovacdes tecnoldgicas, devido a
complexidade e/ou diversidade de contaminantes. Assim, o foco destas pesquisas € 0 aumento da produgdo com
consequente minimizagdo ou eliminacdo dos efeitos nocivos ao ambiente e a saude humana (BHUPENDRA e
SANGLE, 2015; JIANG et al., 2019; SKRBIC et al., 2019; SRIKANTH et al., 2018).

Rodriguez e Wiengarten (2017) apresentaram a cultura de inovagéo hibrida, que significa a inovagdo interna e
externa as empresas criando um ambiente inovador para os colaboradores. Mais especificamente consiste em
conhecimento através da pesquisa com foco na inovagdo do processo. Programas de inovacdo estimulam a
criatividade, refletindo diretamente no crescimento e desenvolvimento de tecnologias avancadas e alternativas
(PROSKURYAKOVAA e FILIPPOVB, 2015).

3 METODOLOGIA

Para a realizacdo deste estudo considerando indicadores bibliométricos da producéo cientifica e tecnolégica ao
longo dos 10 dltimos anos na industria do petréleo, foi baseada na lei de Zipf como modelo de distribuicdo e
frequéncia de palavras. A partir da metodologia empregada foi possivel encontrar uma correlagdo entre o nimero de
palavras distintas e a frequéncia de utilizacdo computada a partir de bases de dados nacionais e internacionais.

A pesquisa foi fundamentada com busca na base de dados Scopus, utilizando filtros como periodo, palavras-
chave, bem como seus desdobramentos com operadores 16gicos (“and” ou “or”). Foi possivel avaliar de maneira
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geral a produtividade cientifica onde diversos indicadores foram observados baseados no desenvolvimento da
pesquisa académica e tecnoldgica sobre a dindmica da inovacgéo tecnolégica.

Durante a pesquisa foram exportadas informagdes necessarias para o estudo no periodo compreendido entre 2009
e 2018. As palavras-chave “petroleum industry”, “exploration and production”, “innovation”, “technology”,
“industria do petréleo”, “exploracdo e producdo”, “inovagdo” e “tecnologia”, bem como suas variagdes foram
utilizadas para realizar um levantamento prévio de 24.194 documentos relacionados a industria do petroleo. A partir
dos dados obtidos, 1.293 foram classificados na categoria publicacGes cientificas em exploragdo e producéo de 6leo
e gas, 68 trabalhos foram relacionados a partir da palavra-chave inovacdo e 45 restringem a busca realizada em
dindmica tecnoldgica. Este Gltimo conjunto de publicagdes foram efetivamente avaliados como foco do trabalho.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 AVALIAGAO GLOBAL

Apos analises dos resultados obtidos foi possivel apresentar um historico da evolugao tecnolégica da industria do
petréleo no mercado nacional e internacional, dentro do contexto cientifico, em especial na pesquisa e
desenvolvimentos de técnicas inovadoras.

A Figura 1 apresenta a distribuicdo do nimero de publicaces das principais instituicdes que desenvolveram
tecnologias na area de exploracdo e producdo de 6leo e gas no mundo. Dos resultados analisados, a empresa China
National Petroleum Corporation pesquisou e publicou estudos referentes as tecnologias inovadoras na area de
exploracdo e producdo destacando a importancia da China como poténcia no mercado petrolifero nos Gltimos anos.
De fato, observou-se que das dez principais instituicGes (académica e industrial) que mais publicaram sobre o tema,
trés delas estéo localizadas no pais chinés.

Figura 1. Numero de publicagGes por instituicGes que desenvolveram pesquisas em tecnologias inovadoras entre
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Na Figura 2 observa-se 0 numero de publicacdes por paises que estudaram e/ou desenvolveram tecnologias
inovadoras na indUstria do petréleo. E possivel notar que os dois principais paises que mais publicaram apresentaram
50% do total de publicagdes na &rea de tecnologias inovadoras na indudstria do petréleo. Os paises Estados Unidos e
China apresentaram o maior crescimento em P&D na area de exploragdo e producdo. Vale ressaltar que ndo sdo os
maiores produtores de petréleo, mas sim paises que estimulam parcerias entre as instituicdes de ensino e pesquisa e
0 setor industrial, através de investimentos juntamente com o setor privado, visando a criacdo de um ambiente
favoravel, em algumas situacGes atraves da transferéncia de tecnologia.
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Figura 2. Numero de publicagGes por paises entre 2009 e 2018
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A distribuicdo de documentos publicados em conferéncias e em publicagdes em periddicos através da publicagédo
de artigos cientificos é apresentada na Figura 3. Em virtude da necessidade de tornar publico o conhecimento, os

autores divulgam suas pesquisas de forma agil em conferéncias internacionais.

Figura 3. Formato das publica¢des das pesquisas disponiveis na literatura entre 2009 e 2018
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Fonte: Scopus (2018).

As publicacbes geradas por &rea de conhecimento sdo apresentadas na Figura 4. Destacam-se 0S maiores
percentuais para as areas de Energia e Planeta Terra. Estas apresentam caracteristicas distintas no que se refere a
exploracdo e producdo de 6leo e géas na industria do petroleo. De um lado existe a abordagem ambiental de
conservacado e preservacdo dos recursos naturais, do outro lado esta presente a cultura de crescimento econémico.
Entretanto, é importante destacar que as publicagdes mais atuais estdo relacionadas com o equilibrio entre meio
ambiente e exploracdo dos seus recursos com foco nas medidas mitigadoras.

Proceeding of ISTI/SIMTEC — ISSN:2318-3403 Aracaju/SE — 19 a 21/09/ 2018. Vol. 9/n.1/ p.715-724 718
D.0.1.: 10.7198/S2318-3403201800010081



Figura 4. Distribuicdo das publica¢des por area de conhecimento
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3.2 AVALIACAO CRONOLOGICA DE DADOS

No periodo compreendido entre 2009 e 2018 foram encontradas 45 publicagdes cientificas relacionadas a
dindmica da gestdo e inovagdo tecnoldgica na industria do petréleo. Foram selecionadas 02 publicagfes por ano
voltadas para a area de gestdo e/ou tecnologia. Uma visdo macro destes trabalhos é apresentada com o intuito de
apresentar dados relevantes a comunidade cientifica acerca da demonstracéo especifica do objetivo do trabalho.

Al-Hamad e Vettical (2009) analisaram solu¢Bes que aproveitam as tecnologias modernas e aperfeicoaram as
operacOes gerais de exploragdo e perfuragdo, reduzindo o tempo de inatividade da sonda, mitigando riscos,
melhorando a utilizagdo de ativos e o contato com o reservatorio. Os resultados indicam um aumento na produgdo
econdmica, trazendo enormes oportunidades de inovacdo operacional e de transformacdo. Os autores afirmaram
ainda que a inovacdo operacional ndo deve ser confundida com a melhoria operacional. As inovagdes dos processos
de negbcios comecgaram a ganhar forga na industria de E&P, a medida que as empresas comegaram a enxergar as
oportunidades de inovacao operacional com tomadas de decisdo proativas e rapidas para resolucdo de problemas.

Veillette et al. (2009) apresentaram uma tecnologia inovadora para melhorar a producdo em pocos de petroleo
utilizando o &cido sélido na etapa de fraturamento. Este produto de estimulacdo é um material inerte em condicGes
de superficie que é bombeado como suspensdo em uma operacdo semelhante a um tratamento tipico de fraturamento.
Isso permite que o processo de corrosdo por fratura ocorra durante o fechamento e refluxo do pogo, resolvendo
assim o problema de ndo criar longos comprimentos de fratura gravados com acido. Os autores afirmaram que o
setor de petréleo e gas necessita de produtos inovadores e tecnologias associadas para enfrentar esse desafio e
atender as necessidades futuras de energia.

El-Banbi (2010) comparou a indUstria do petréleo com outras industrias do ponto de vista de desenvolvimento de
tecnologia. A comparacdo foi baseada em dados de pesquisa e desenvolvimento utilizando uma abordagem analitica
sistematica comparando o desenvolvimento de tecnologias na industria de petr6leo com outras industrias, além de
promover a comparagdo entre grandes empresas de petroleo e de servicos. A investigacdo revelou uma correlacdo
interessante entre a lucratividade de uma empresa e seu investimento em P&D. IndUstrias estimaram que a
recuperagdo final média da acumulacdo de hidrocarbonetos a esteja entre 30-35%. Alguns paises e empresas
colocaram niveis mais altos de recuperacdo que podem chegar a algo em torno de 60-70%, e isso, por sua vez,
representa um desafio significativo para a atual tecnologia da industria do petréleo.

Nashawi et al. (2010), montaram um esquema de previsdo do suprimento de petroleo, fator crucial para as partes
envolvidas nos negdcios petroliferos, a partir desse esquema foi possivel criar um modelo multicéntrico que ajudou a
trazer estabilidade e seguranca ao mercado de petréleo bruto. A previsdo da producdo de petréleo foi confrontada
por fatores flutuantes, ecol6gicos, econdmicos e politicos, que impuseram muitas restrices & sua exploragéo,
transporte, oferta e demanda. Dados histéricos de producdo de 47 paises ao redor do mundo foram usados para
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prever fatores flutuantes para o petroleo.

Kelechukwu (2011) estudou a inovagao empresarial e tecnoldgica como forca vital da sociedade moderna e como
atende as suas necessidades energéticas. Para ter sucesso no futuro o setor de petréleo precisa de uma estratégia de
negdcios inovadora para tornar seus portfolios mais diversificados e desenvolver novas tecnologias que ajudardo a
estabelecer as bases da sustentabilidade, investindo em parcerias que criem valor agregado. A sustentabilidade
energética é um desafio complexo que envolve, entre outros, operadores da industria do petréleo, setor privado e
governo. O investimento em P&D ¢ crucial para fornecer tecnologias eficientes por meio de parcerias com o setor
privado.

Wei (2011) relatou que desde 1970 existiam pesquisas na busca de inovacdes tecnoldgicas na producdo e
exploragcdo em campos de petréleo em aguas profundas (entre 1.500 e 3.000 metros de profundidade). Em 2000
iniciaram estudos em campos de petréleo em aguas ultra profundas (acima de 3.000 metros). Diferentes tipos de
tecnologias foram desenvolvidas. Até 2011 existiam cerca de 240 unidades variadas de plataformas flutuantes para
explorar e produzir éleo e gas em campos maritimos. Pesquisas geoldgicas, geofisicas e de engenharia para
perfurado, completacdo e exploracdo do 6leo e gas estdo em crescente ascensdo nas pesquisas. O autor afirmou que
ainda existem desafios para aguas profundas (campos maduros), principalmente em reducédo de custos.

Lima e Silva (2012) avaliaram a importancia da parceria entre centros de pesquisas, universidades e a industria
focando na sinergia cooperativa entre academia e o setor produtivo. A principal empresa de petréleo no Brasil,
Petréleo Brasileiro S/A (Petrobras), criou o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de
Melo (CENPES) para suprir a caréncia de infraestrutura e P&D no pais. A partir da institucionalizacdo de um
sistema federal para incentivar a pesquisa criou-se o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ) a partir desse marco foi possivel aproximar e desenvolver pesquisa em conjunto no pais.

Rubio (2012) descreveu uma nova maneira de monitorar e realizar operacfes de producédo e exploragdo de como
aumentar a producdo, reduzir custos, gerenciar riscos, etc. Observou-se que a cultura € um fator importante na
transformacdo e na capacidade de uma organizagdo para implementar a mudanca. Para o autor, as pessoas, processos
e tecnoogia devem estar alinhados para atingir a meta dos negdcios. Se um componente estiver faltando ou
desalinhado, a meta é menos provavel de ser alcancada.

Paradimitriou et al. (2013) estudaram a influéncia do gerenciamento de informagdes na industria petrolifera que
investem milhares de dolares para coletar, processar e interpretar dados de ativos produtivos. Estima-se que o setor
de petréleo e gas pode chegar a perder até 20% da receita anual com o gerenciamento inadequado. Os autores
afirmaram que centralizando informacdes € possivel garantir a qualidade dos dados de modo a fornecer as melhores
praticas na exploracdo e producédo de 6leo e gas.

Rossini et al. (2013) apresentaram a dificuldade e possibilidades para transportar o gas natural de locais remotos
para areas industriais, onde sdo exigidas tecnologias inovadoras com alta eficiéncia e baixo custo. Tecnologias essas
tais como transporte através de dutos ou navios, conversédo fisica e quimica do gas em liquido através de sintese e
catélise, entre outros. Uma avaliagdo mercadologica apropriada para cada caso especifico se faz necesséria, pois a
relacdo entre custo e beneficio € um dos fatores criticos para acessar areas em reservas remotas.

Fu (2014) afirmou que é necessario um conjunto de fatores para o desenvolvimento de tecnologias para expansao
do mercado petrolifero. Estimulos e suporte do governo, como politicas publicas, experiéncias nacional e
internacional de inddstrias e de mercado, reservas comprovadamente atrativas, infraestrutura e condigdes geoldgicas
e geofisicas favoraveis sdo fatores que em sinergia que fortalecem a inovacao técnica e cooperacdo internacional.
Especificamente a China, que estava no inicio do desenvolvimento possivelmente enfrentaria diversos desafios
tecnoldgicos. De acordo com o autor, essa cooperacao resultaria em expansao e avan¢o tecnolégico no mercado
petrolifero.

Aplelian e Mishra (2014) avaliaram a importancia e compromisso com as tecnologias de energia limpa com foco
no crescimento sustentavel. Apresentaram a importancia da cooperacdo entre governo, academia e industria, com o
foco na conservagdo dos recursos naturais, considerando a sustentabilidade como fator primordial para
desenvolvimento. Na visdo dos autores, as tecnologias deveriam ser desenvolvidas e otimizadas ndo sé
economicamente, mas também energeticamente e ambientalmente.
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Nayar (2015) avaliou aplicacfes de sistemas roboticos avangados nas areas da indudstria de producéo e exploracéo
“offshore” onde essas tecnologias teriam aplicacfes na inspecdo e manutencdo de instalacdes de superficie e
submersas, na automacao de perfuragdo e nos processos de producdo, monitoramento e limpeza de derramamentos.
O autor apresentou como beneficios a serem obtidos com tal tecnologia, a exposicdo reduzida de recurso humano
que sdo submetidos a condi¢Bes perigosas nas atividades de operagdes industriais. Além disso, maior preciséo e
confiabilidade nas operacdes poderiam ser obtidas com custo reduzido. Nayar (2015) alertou que 0s sistemas mais
sofisticados de robotica poderiam ser usados no futuro para aplicagbes desafiadoras como intervengdo autbnoma de
pocos, inspecdo de tubulagdes, manutencdo e reparo em aguas profundas.

McGowan (2015) investigou as limitagdes operacionais relacionadas a um material (elastomero) usado nos
componentes de vedacdo dos equipamentos de perfuracdo da inddstria de petrleo. O autor desenvolveu uma
tecnologia baseada na vedacdo hibrida de metal-polimero que oferece desempenho de vedagdo significativamente
aprimorado, permitindo maiores folgas de funcionamento e maior confiabilidade. As tecnologias de vedacdo tém
suma importancia na etapa de perfuracdo de pocgos, pois seu desempenho € uma questdo vital de seguranca
operacional.

Liu (2016) afirmou que o desenvolvimento sustentavel das empresas esta na inovacdo. A inovacao gerencial é o
eterno tema da sobrevivéncia e desenvolvimento empresarial, tendo em vista, naquela época, a situacdo critica
relacionada a reducdo dos precos do petréleo. Entretanto, o principal problema da industria petrolifera reside na
compreensao de como construir modelo de inovacdo em gestdo. As caracteristicas dos negdcios determinam a gestéo
de recursos humanos, gerenciamento de tecnologia, gerenciamento de risco. O autor descreveu a pesquisa baseada
na situacédo atual da inovacdo de gerenciamento de empresas petroliferas situadas na China.

Tang et al. (2016) avaliaram o0 avango tecnoldgico no processo de exploragdo de petréleo e gas. Os autores
analisaram a melhoria continua em processos ja existentes, submetendo a novas condi¢fes e intervengoes.
Evidenciaram que com avanco da agua produzida, devido a reducdo de pressdo das zonas de Oleo e gas de um
reservatorio, tornam o processo de elevacdo ineficiente. Com inovagGes bem sucedidas como a extensdo da
tubulacdo de escoamento a fim de utilizar a pressdo do gas como fluido de elevagdo e a utilizacdo de nitrogénio a
alta pressdo como “gas lift” trouxeram pogos “mortos” de volta a produgao alterando significativamente a curva de
declinio da producdo de dleo e gas.

Khalil et al. (2017) afirmaram que a crescente demanda de recursos energéticos predominantes (6leo e gas)
induziu ao avanco tecnoldgico nos processos de recuperacdo de hidrocarbonetos. Em ambientes de reservatorios
desafiadores os nano materiais tem sido amplamente estudados para garantir o escoamento da producdo de petréleo
de maneira mais simples e econémica. Estudos na perfuracdo, cimentacdo, recuperacao e estimulaco de pocos sdo
areas em que a nanotecnologia apresentam futuras aplicacOes e desafios para producao de hidrocarbonetos.

McGuire et al. (2017) avaliaram a oportunidade de usar 0 gas etano na injecdo de pocos para a recuperacao
avancada de petroleo através da simulagdo de dados. Os autores mostraram que o etano € um excelente produto
podendo substituir o uso de diéxido de carbono (CO2) devido a sua oferta limitada. Como principais caracteristicas
0S autores observaram que 0 etano apresenta maior solubilidade em OGleo, menores pressGes minimas de
miscibilidade e melhor eficiéncia quando comparado ao CO2. O etano é operacionalmente mais simples, possuindo
baixo custo e maior oferta.

Syed et al. (2018) foram pioneiros em fraturamento hidraulico em reservatérios de petréleo no lraque, onde
foram analisadas propriedades das rochas e a mecénica de formacéo para avaliar os desafios dessa nova técnica. O
ganho preliminar de producdo a partir do fraturamento hidraulico elevou em mais de 10 vezes a estimulagdo pré-
trabalho, mostrando como promissor a nova técnica de desenvolver a producéo e exploracdo no reservatorio. Para os
autores a analise abrangente das caracteristicas do reservatério e o projeto de fraturamento adequado sédo
fundamentais para essa conquista. Essa pesquisa seré referéncia para futuros trabalhos de fraturamento hidraulico
planejados em reservatdrios no Iraque. O estudo de otimizacdo pode servir como referéncia para melhorar a
eficiéncia do fraturamento hidrdulico em outros reservatorios carbonaticos.

Ahmed et al. (2018) estudaram uma técnica inovadora de acidificacdo que foi projetada para restaurar e melhorar
a producdo em pocos de petroleo. Todos os fluidos quimicos utilizados na acidificacdo foram testados no laboratorio
para confirmar sua compatibilidade e solubilidade com as caracteristicas do reservatdrio. Essa técnica inovadora
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melhorou a producdo dos pocos, onde a pressao do poco, a taxa de 6leo e gas aumentaram. Com base nos resultados
obtidos, uma abordagem semelhante serd usada para estimular a produ¢do do gas do Kuwait.

Com base nessa sintese das publicacdes disponiveis na literatura é possivel perceber a diversidade de produtos,
gestdo, tecnologia, inovacao nos Gltimos 10 anos relacionados a industria do petréleo. De forma geral, destaca-se o
esforco dos pesquisadores contribuindo para a melhoria continua do desenvolvimento de toda cadeia de exploragdo e
producdo. Ndo foi possivel identificar quantas destas pesquisas realizadas foram efetivamente implementadas pela
inddstria, por falta de disponibilidade de dados.

Entretanto torna-se evidente as possibilidades de investimentos em inovacdo para crescimento na gestdo e na
tecnologia, bem como a importéncia da interaco universidade ou centros de pesquisas e empresas, em especial do
ramo de petréleo de gas. Com base no anudrio estatistico de 2018 da ANP (Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis), o Brasil apresentou nos ultimos 05 anos um crescimento na producdo nacional de
petréleo e gas natural. Este cenario destaca-se pela pesquisa em exploragdo e produgdo em reservatorios “offshore”
em &guas profundas e ultraprofundas, em especial no pré-sal.

4 CONCLUSAO

De uma forma geral, o presente trabalho apresentou um panorama das publicagdes concernentes a gestdo e
inovacao tecnoldgica nos segmentos de exploragdo e produgdo na industria do petréleo no mundo. Foi possivel
observar que nos ultimos dez anos, em virtude da crise econémica que afetou diretamente a indUstria do petréleo,
houve a necessidade das empresas se re-inventarem para superar a crise vigente. Como consequéncia ocorreu um
consideravel aumento no numero de publicagdes em virtude da quantidade de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
realizados.

E possivel associar este acontecimento a dois fatores: a necessidade de crescimento frente & crise € 0 novo
modelo de gestdo das industrias através da inovacdo tecnoldgica. Atualmente os 10 paises com maior
desenvolvimento em pesquisa sobre exploracdo e producdo séo responsaveis por mais de 80% das publica¢fes que
estdo disponiveis em mais de 150 periddicos. Foi possivel perceber a importancia e a necessidade da pesquisa e
desenvolvimento em tecnologias, bem como a transferéncia de tecnologia em parcerias inddstria e academia.
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