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Resumo - O empreendedorismo ganhou grande ultimas décadas em funcéo das transformagdes econdmicas e sociais
resultantes de novos arranjos estruturais no mundo do trabalho. A formagdo de individuos com um perfil
empreendedor, o desenvolvimento de competéncias e habilidades como a iniciativa prépria, a lideranca e a
capacidade de inovar tornou-se imprescindivel nos curriculos da educagdo profissional. Este trabalho teve como
objetivo analisar se as a¢des do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFAR), Campus
Santo Augusto, no ambito dos cursos técnicos integrados ao ensino médio ofertados, estdo efetivamente contribuindo
para a formacdo de recursos humanos com perfil empreendedor. Para isso, analisaram-se 0s projetos pedagogicos dos
cursos e demais acdes institucionais. Os resultados demonstram que a formacdo empreendedora nos cursos técnicos
da institui¢do ainda se encontra desarticulada do contexto do mercado e da realidade socioecondémica da regifo. E
perceptivel a falta de um modelo articulador e orientador que defina as principais competéncias a serem trabalhadas,
gue organize, mensure e dite as estratégias a serem utilizadas para desenvolver ou promover as competéncias
empreendedoras. Por outro lado, a fim de ampliar as experiéncias de negdcios dentro do ambiente académico/escolar,
os docentes da disciplina de empreendedorismo vém incentivando a participacdo dos estudantes em atividades
extracurriculares, actes de extensdo e projetos de pesquisa, atividades de ensino, como competicbes de planos de
negocios e desenvolvimento de produtos, e a consolidagdo da Pratica Profissional Integrada como estratégia para
fomentar a educa¢do empreendedora. Além da agdo institucional “Desafio de empreendedorismo e inovacdo do
IFFAR- Bye Bye Boss” recentemente langada.

Palavras-chave- empreendedorismo, educacédo profissional, institutos federais

Abstract - Entrepreneurship gained visibility in the last decades due to the economic and social transformations
resulting from new structural arrangements in the world of work. Formation of individuals with an entrepreneurial
profile becomes essential in professional education curricula. This study analyzes whether the actions of the Federal
Institute of Education, Science and Technology Farroupilha (IFFAR), Campus Santo Augusto, within the scope of
technical courses integrated to secondary education offered, are effectively contributing to the formation of human
resources with an entrepreneurial profile. We analyze the pedagogical projects of the courses and other institutional
actions. Entrepreneurship teachers encourage students participation in extracurricular activities to expand business
experiences, such as business plans and product development, and the consolidation of Integrated Professional
Practice as a strategy to foster entrepreneurial education. However, the entrepreneurial training in the Institution
courses is still disjointed from the context of the market and the socioeconomic reality of the region. The lack of an
articulating and guiding model that defines the first skills to be worked out, which organizes measures and dictates
the strategies to be used to develop or promote entrepreneurial skills is noticeable.

Keywords— entrepreneurship, professional education, federal institutes.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo € um dos principais motores do processo de desenvolvimento econémico e social devido a
sua capacidade de geracéo de empregos e do aumento da produtividade do trabalho resultantes do desenvolvimento e
da disseminacdo de tecnologia (KUTARO, 2005). Para catalisar este processo se torna imprescindivel que 0s
empreendedores sejam capazes de resolver problemas e identificar oportunidades para o desenvolvimento de novos
negacios.

A fim de promover a formacdo de individuos com um perfil empreendedor, as instituicbes de ensino vem
realizando esforgos a fim de adequar seus curriculos de formacéo profissional buscando desenvolver competéncias e
habilidades como a iniciativa prdpria, a lideranca e a capacidade de inovar (SCHMIDT; BOHNENBERGER, 2009).
De forma a ampliar as experiéncias de negécios dentro do ambiente académico/escolar, elas vem incentivando a
participacdo dos estudantes em programas experienciais, como competicdes de planos de negocios e
desenvolvimento de produtos, e ampliando a oferta de atividades extracurriculares, como a realizacéo de estagios em
empresas iniciantes bem como a participacdo em atividades de comercializacdo de tecnologia (DUVAL-
COUETIL,2013).

Entretanto, com a ampliacdo dos programas de formacdo empreendedora muitas das propostas seguem 0s
curriculos de programas ja consolidados desconsiderando aspectos econdémicos, sociais e culturais, correndo o risco
de promover formacdo de empreendedorismo e atividades inconsistentes com as escolhas de carreira dos seus
estudantes e com o perfil profissional que atendam as necessidades da realidade local (LIMA et al., 2015).

Neste trabalho buscamos avaliar a proposta de formagao empreendedora voltada ao Ensino Técnico Integrado ao
Ensino Médio do Instituto Federal Farroupilha Campus Santo Augusto. A pesquisa foi conduzida a partir de pesquisa
documental associada a analise de contetdo dos Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) dos cinco cursos de integrados
com oferta continua no Campus. Embora o interesse pelos programas de formacdo empreendedora tenha
impulsionado uma série de estudos sobre o tema, poucos estudos buscaram examinar os programas voltados para
estudantes de ensino técnico, de ensino fundamental e ensino médio. Esta é uma lacuna importante destes estudos,
visto que este publico compde a ampla maioria dos estudantes matriculados no mundo da educacéo, tornando dificil
inferir quais as habilidades e competéncias que estes programas podem promover (ELERT; ANDERSSON;
WENNENBERG, 2015).

Nossos resultados demonstram que a formacgdo empreendedora dos cursos técnicos do IFFar Campus Santo
Augusto ndo tem definicdo clara de trabalho e objetivos e assim pode ser considerada precaria. Dado as dificuldades
existentes, a formacdo empreendedora, essencial para preparacdo do profissional na compreensdo, interacdo e
insercdo no mercado de trabalho, é prejudicada. Ao mesmo tempo, constatou-se 0 surgimento de praticas
pedagbgicas como organizagdo do “dia de vendas” dos terceiros anos, competicdo de elaboragdo e apresentagdo de
plano de neg6cio, a consolidacdo da Pratica Profissional Integrada como estratégia para fomentar a educacgdo
empreendedora. Além da acdo institucional “Desafio de empreendedorismo e inovagdo do IFFAR- Bye Bye Boss”
recentemente langada.

Assim, observa-se uma mudanca gradual no IFFAR na busca pelo desenvolvimento de atividades voltadas para o
empreendedorismo e inovagdo, experimentando e se adaptando, até que essa transformacdo se torne elemento de
sustentacéo.

2 REVISAO DA LITERATURA

A educacdo vem sendo apontada ao longo dos anos como agente de transformacdo da humanidade, capacitando-a
para 0s novos desafios da globalizacdo e dos avangos tecnolégicos. O Forum Mundial de Educagdo, através da
Declaracdo de Incheon, passou a reconhecer o importante papel da educacdo como o principal agente motor do
desenvolvimento, o que trouxe a educacdo ao centro da Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel 2030, a
considerando como um fator essencial para o desenvolvimento de todos os objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel estabelecidos pela Assembleia Geral da ONU (UNESCO, 2016).

Esforcos no mundo inteiro tém sido feitos para que a formacgdo profissional esteja presente nas atividades
escolares, especialmente no ensino médio, quando diversos paises inserem 0s seus jovens na perspectiva do ensino
profissionalizante. Uma nova Educacédo Profissional ampla e politécnica exige dos trabalhadores de hoje uma maior
autonomia intelectual, capacidade de raciocinio, espirito empreendedor, iniciativa propria e pensamento critico,
assim como a capacidade de visualizagdo e resolucdo de problemas.

O Brasil tem avangado nos Ultimos anos em relacdo a acdes governamentais que buscam propiciar e qualificar a
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educacdo profissional. Na esfera federal, os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, unificaram em
2008 a rede federal de educacdo profissional e tém expandido o atendimento através do aumento do nimero de
vagas, da criacdo de novos cursos e da inauguracao de novas escolas.

O ensino técnico tem sido visto como uma alternativa para a qualificacdo profissional, para atua¢do em atividades
onde anteriormente ndo havia capacitacdo especifica, oferecendo-lhes condi¢des técnico-cientificas para lidar com
situacdes cotidianas de trabalho. O éxodo rural impulsionou a mudanca da forma arcaica de produgdo agricola para a
utilizacdo de equipamentos e tecnologias na melhoria da produtividade no campo. Estas transformag6es requerem um
ensino de qualidade, alinhado as necessidades locais e que permitam avancos ainda maiores no desenvolvimento
social e econémico de cada nacdo. As atuais diretrizes para a educacdo buscam diversificar e ampliar a oferta de
educacdo profissional, buscando atender as metas estratégicas de desenvolvimento econdmico e social do pais
(SOUSA, 2015). Outras acdes incluem a oferta de educacéo profissional integrada, no programa Proeja (Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e
Adultos) e a insercdo das Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas em cursos de formacéo inicial e
continuada, técnicos, tecnoldgicos, licenciaturas, bacharelados e pos-graduacdes da Rede Federal, Estadual e
Municipal de ensino através do programa Tec Nep (BRASIL, 2010).

As tendéncias atuais apontam que o mercado brasileiro empregara de 4-5 técnicos a cada engenheiro. As escolas
colocam por ano cerca de 20 mil engenheiros, 25 mil tecnélogos e 180 mil técnicos por ano a disposi¢do do mercado.
Esta busca por técnicos se da pelo papel cada vez mais complementar entre engenheiros, tecnélogos e técnicos nas
atividades laborais. Esta perspectiva faz parte das Propostas para a Moderniza¢do da Educacdo em Engenharias no
Brasil, denominado Inova Engenharia e proposto pela Confederagcdo Nacional da Industria. Na proposta se indica que
0s técnicos atuem no apoio aos engenheiros nas fungdes de desenho de projetos, assisténcia técnica e de manutencao,
assim como, aos técnicos mais experientes que possam ser designadas as liderancas de equipes de producéo,
manutengdo e assisténcia técnica (INSTITUTO EUVALDO LODI, 2006). Neste sentido, a habilidade para a
resolucdo de problemas tem papel chave para a atuacdo deste profissional, permitindo a quem est4 preparado para
atuar neste quesito manter-se em vantagem no mercado de trabalho.

Por essa razdo, o ensino técnico no Brasil vem sofrendo mudangas sensiveis e profundas em seu conceito. Se
antes era voltado a habilitar os desvalidos e marginalizados, atualmente, necessita formar técnicos com habilidade
para resolucdo de problemas, tomada de decisdo e trabalho em equipe, além da capacidade de acompanhar as
tecnologias em constante evolug&o.

Aliado a isso, a necessidade de renovagdo nas empresas faz com que estas busquem a criagdo de novos produtos,
aprimoramentos dos ja existentes e melhoramento dos processos, para conseguirem se manter em evidéncia em um
mundo cada vez mais competitivo. Essa rapida velocidade de transformacdo do mercado exige que empresa e escola
estejam em constante didlogo para que a formacdo acompanhe estes avangos. Neste cenario tdo dinamico, é
imprescindivel um curriculo flexivel que permita a atualiza¢éo e o didlogo constantes entre empresas e escola, a fim
de conhecer e atender as demandas na formag&o dos futuros cidadaos/profissionais.

A velocidade com que ocorrem as mudangas de tecnologias nas empresas é muito alta, o que torna dificil uma
atualizacédo escolar que acompanhe estas mudangas. Além disso, um bom projeto pedagogico de curso, por si s6, ndo
assegura a qualidade na formacdo de modo que atenda as demandas exigidas pelo mercado. Assim, se as tecnologias
estdo a frente do seu tempo, a escola deve estar preparada para formar um aluno atemporal, capaz de se adaptar as
mudangas futuras, os estudantes devem aprender a aprender e a continuar aprender, para que num futuro préximo
consigam aprender a trabalhar e continuar trabalhando.
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3 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica de natureza qualitativa, conduzida a partir de pesquisa
documental associada a analise de conteido. A amostra intencional é formada por cinco cursos técnicos, sendo 04
integrado ao ensino médio e 01 educacado de jovens e adultos, ofertados no campus Santo Augusto, caracterizados na
tabela 01. O levantamento e anélise de contetdo foi realizada sobre o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) dos cinco
cursos, registros de atividades curriculares e extracurriculares, além de acBes realizadas que de algum modo
estimulem o empreendedorismo. O protocolo de analise seguiu as recomendacgdes de Bardin (2011) e Mozzato e
Grzybovski (2011).

TABELA 01
CARACTERIZAGAO DOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO DO IFFAR CAMPUS SANTO AUGUSTO.

Curso Modalidade Duracéo Carga Horaria Estagio Ingresso / | Alunos
Obrigatorio / | Vagas Regulares
Carga Horaria
Técnico em Integrado ao 3 anos | 3300 100 horas Vestibular 108
Administragéo Ensino Médio
35 vagas
Técnico em Integrado ao 3 anos | 3400 200 horas Vestibular 108
Agropecuaria Ensino Médio
35 vagas
Técnico em Integrado ao 3 anos | 3350 100 horas Vestibular 87
Alimentos Ensino Médio
30 vagas
Técnico em Integrado ao 3 anos | 3400 100 horas Vestibular 97
Informética Ensino Médio
35 vagas
Técnico em Educacao de 3 anos | 2.400 Nao Sorteio 52
Agroindustria Jovens e 30 vagas
Adultos g

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A formagdo de recursos humanos de alto padrdo profissional € um dos elementos centrais do processo de
desenvolvimento econdmico e social. Atualmente, espera-se que egressos de educacdo profissional tenham uma
maior autonomia intelectual, capacidade de raciocinio, espirito empreendedor, iniciativa propria e pensamento
critico, assim como a capacidade de visualizagdo e resolucdo de problemas. Para atender essas exigéncias da
sociedade, se torna imprescindivel que os individuos que passam pelos curriculos de formacdo profissional, além do
conhecimento técnico, passem a desenvolver essas competéncias e habilidades. Do exposto, é impossivel
desconsiderar a importancia da educacdo empreendedora assumem no contexto da educacdo profissional. Justamente
por envolver um foco diferenciado em relagdo ao mercado de trabalho.

Assim, inicialmente buscou-se tragar um panorama existente na instituicdo em relagdo & promocdo do
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empreendedorismo. Para isso, pesquisou-se as Diretrizes Institucionais da organizacdo administrativo-didatico-
pedagdgica para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio no Instituto Federal Farroupilha (2013) e os
projetos pedagdgicos dos cursos (PPCs).

Consta nos PPCs que: “...concep¢do do curriculo dos cursos técnicos integrado ao ensino médio tem como
premissa a articulagdo entre a formacdo académica e o mundo do trabalho, possibilitando a articulagdo entre os
conhecimentos construidos nas diferentes disciplinas do curso com a pratica real de trabalho, propiciando a
flexibilizacdo curricular e a ampliacdo do didlogo entre as diferentes areas de formagao.”

O curriculo destes cursos estd organizado a partir de 03 (trés) nucleos de formacgdo: nicleo Bésico, nucleo
Politécnico e nucleo Tecnoldgico, os quais sdo perpassados pela Pratica Profissional. O Nucleo Bésico € constituido
essencialmente a partir dos conhecimentos e habilidades nas areas de linguagens e seus cddigos, ciéncias humanas,
matematica e ciéncias da natureza, que tém por objetivo desenvolver o raciocinio légico, a argumentagdo, a
capacidade reflexiva, a autonomia intelectual, contribuindo na constituicdo de sujeitos pensantes, capazes de dialogar
com os diferentes conceitos. O Nucleo Tecnol6gico constitui-se basicamente das disciplinas especificas da formagéo
técnica. O Ndcleo Politécnico € o espaco onde se garantem, concretamente, contetdos, formas e métodos
responsaveis por promover, durante todo o itinerario formativo, a politecnia, a formacdo integral, omnilateral, a
interdisciplinaridade. Tem o objetivo de ser o elo comum entre o Nucleo Tecnoldgico e o Nucleo Basico, criando
espacos continuos durante o itinerario formativo para garantir meios de realizagdo da politecnia.

Pratica Profissional Integrada

A Prética Profissional Integrada (PPI), nos cursos técnicos integrados visa agregar conhecimentos por meio da
integracdo entre as disciplinas do curso, resgatando assim, conhecimentos e habilidades adquiridos na formacéo
basica. A Pratica Profissional Integrada tem por objetivo aprofundar o entendimento do perfil do egresso e areas de
atuacdo do curso, buscando aproximar a formagdo dos estudantes com o mundo de trabalho. E também pretende
articular horizontalmente o conhecimento dos trés anos do curso oportunizando a discussdo e entrelagamento entre as
disciplinas promovendo a interdisciplinaridade e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo através do
incentivo a inovacdo tecnoldgica. A PPl é um dos espacos no qual se busca formas e métodos responsaveis por
promover, durante todo o itinerario formativo, a politecnia, a formacdo integral, omnilateral, a interdisciplinaridade,
integrando os nucleos da organizagdo curricular.

De acordo as Diretrizes Institucionais para os Cursos técnicos do IF Farroupilha, cada curso em sua organizacao
curricular, deve destinar 5% de sua carga horéria total & realizacdo de PPI. Essas horas s&o distribuidas ao longo do
curso, envolvendo diretamente em cada Projeto de PPI, no minimo, quatro disciplinas contemplando,
necessariamente, disciplinas da area bésica e da érea técnica envolvendo as diferentes areas da formagdo basica ao
longo do curso. Realizada através de metodologias que problematizam a realidade, contextualizando a aplicabilidade
dos conhecimentos, as atividades correspondentes as praticas profissionais integradas ocorrem ao longo das etapas,
orientadas pelos docentes titulares das disciplinas especificas. A adocdo de tais praticas possibilitam efetivar uma
acdo interdisciplinar e o planejamento integrado entre os elementos do curriculo, pelos docentes e equipe técnico-
pedagogica. Além disso, estas praticas devem contribuir para a construgdo do perfil profissional do egresso.

Os resultados esperados da realizacdo da PPI, preferencialmente, sdo o desenvolvimento de producdo e/ou
produto (escrito, virtual e/ou fisico) conforme o Perfil Profissional do Egresso bem como a realizagdo de no minimo
um momento de socializacdo entre os estudantes e todos 0s docentes do curso por meio de seminario, oficina, dentre
outros.

Estagio curricular obrigatorio supervisionado

O estagio curricular obrigatdrio supervisionado, como um dos instrumentos de pratica profissional nos cursos
técnicos, pode ser realizado a partir da conclusdo com éxito do segundo ano de curso. Deverd ser realizado em
empresas do ramo de atuacdo do referido curso técnico, com profissional disponivel para supervisionar e orientar o
estudante durante as atividades realizadas no estagio. A producdo textual decorrente do Estagio Curricular
Supervisionado terd o formato de Relatério de Estagio apresentado pelo estudante em apresentacdo publica e com a
presenca do orientador do estudante. A avaliagcdo do supervisor de campo, responsavel pela empresa ou instituicdo
em que o estudante realiza o estagio também é considerada.

Atividades complementares de curso
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A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo e a flexibilidade curricular possibilita 0 desenvolvimento de
atitudes e acGes empreendedoras e inovadoras, tendo como foco as vivéncias da aprendizagem para capacitacao e
para a inser¢cdo no mundo do trabalho. Nesse sentido, 0s cursos prevéem o desenvolvimento de atividades que
articulem os curriculos a temas de relevancia social, local e/ou regional e potencializem recursos materiais, fisicos e
humanos disponiveis. Para que o aluno sinta-se estimulado a usufruir destas vivéncias 0s cursos oportunizam as
Atividades Complementares. Estas atividades sdo obrigatérias, além dos componentes curriculares obrigatérios, e
devem ser realizadas em horario extra ao do curso, compondo a carga horaria minima do mesmo . A carga horéria de
atividades complementares varia de curso para curso e deve incluir atividades diversificadas ndo podendo ser
computada a carga horéria integral de atividades complementares numa Unica atividade. Para fins de computo de
carga horaria sdo consideradas como atividades complementares: — Participacdo em eventos (Congressos,
Workshops, Seminérios, Palestras, Feiras, Oficinas, Simposios, Mostras Técnicas) relacionados a area de estudo; —
Visitas técnicas e viagens de estudo (ndo previstas em carga horaria de disciplina do curso ou nas PPI’s); -

Participacdo em projetos de extensdo; — Participacdo em projetos de pesquisa; — Participacdo em projetos de
ensino; Estagio ndo curricular; — Monitoria ou tutoria; — Realizacdo de cursos; — Participacdo em programas de
iniciacdo cientifica; — Participacdo em servi¢o voluntario relacionado com a &reas do curso; — Publicacdo de

resumo em anais de congressos, semindrios, Iniciacdo Cientifica ou Revista; — Premiacdo de trabalhos; — Curso de
linguas; — Atividades artistico-culturais ou desportivas; — Estagio profissional ndo obrigatério; — Participacdo em
colegiados e 6rgaos de gestdo do IF Farroupilha ou relacionados a area do curso bem como agremiacgdes estudantis.

Atividades extracurriculares

Os estudantes sdo incentivados a participar em todas as atividades supracitadas para além da carga horaria minima
estipulada na matriz curricular.

E para os estudantes que desejam ampliar a sua préatica de estagio, existe a possibilidade de realizar Estagio
Curricular Supervisionado Nao Obrigatério com carga horéaria ndo especificada.

Perfil do egresso

A descricdo do perfil do egresso nos PPCs é bastante generalista e remete ao Catadlogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNTC, 2014) ao afirmar que a formacao recebida habilita os egressos a atuarem na sua area de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo catdlogo. Além de competéncia técnica nas diversas areas de formacdo a
instituicdo busca propiciar uma formagdo humanistica e cultural integrada a formagdo técnica, tecnologica e
cientifica, capacitando cidaddos criticos, propositivos e dindmicos na busca de novos conhecimentos , capazes de se
inserir no mundo do trabalho de forma a promover o desenvolvimento regional sustentavel.

De modo geral, 0 que esta descrito converge para algumas caracteristicas e comportamentos que se destacam nos
individuos frente a algumas situagdes no mercado de trabalho e que se refletem numa atitude empreendedora. Ainda,
é importante salientar que este é o perfil do egresso que a instituicdo espera formar. Contudo, como ndo ha um
acompanhamento ou levantamento junto aos egressos ndo se pode afirmar que corresponda a realidade.

Empreendedorismo

De acordo com Martins e Assad (2008) recursos humanos sdo vistos como elementos centrais no complexo
processo de desenvolvimento econdmico e social, e sua formacdo de alto nivel profissional. Dessa forma, é
imprescindivel a inovagdo nos curriculos de formacéao profissional, haja vista que outras competéncias e habilidades,
além do conhecimento técnico, estdo sendo demandadas pela sociedade. As novas exigéncias dizem respeito a
capacidade de trabalhar em equipe, de se comunicar, de se adaptar, de estar em constante atualizacao, criar solucoes e
também de pesquisar para inovar (SCHMIDT; BOHNENBERGER, 2009).

Com a expansdo da rede federal de educacdo profissional, por meio dos Institutos Federais, houve um
crescimento consideravel da oferta de oportunidades de formacdo técnica e profissional. E nossa sociedade espera
que 0s egressos de cursos técnicos preencham rapido e qualificadamente as lacunas de méao de obra do mercado de
trabalho ou transformem essas em oportunidades de negécio. Profissionais competitivos, competentes e com ideias
originais e viaveis para resolucdo de problemas, empreendedores e criadores de novos negdcios sdo caracteristicas
gue estdo pautadas no empreendedorismo. Nessa perspectiva, 0 empreendedorismo passou a constar nas matrizes
curriculares de todos os cursos analisados. Isso porque ele dissemina principios onde os individuos precisam
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enfrentar os desafios como sendo oportunidades a serem aproveitadas, isto €, serem protagonistas do seu destino seja
em sociedades organizadas ou aquelas menos desenvolvidas.

Nos cursos técnico em informatica e técnico em administracéo ha a disciplina de Empreendedorismo com carga
horaria de 80 horas/aula no terceiro ano.

J& no técnico em agropecuaria a disciplina Gestdo, Economia e Projetos e no curso técnico em alimentos a
disciplina Administracdo, Empreendedorismo e Marketing, ambas de 80 horas/aula no terceiro ano, abordam a
tematica empreendedorismo.

No PROEJA Agroindustria, os estudantes tém a disciplina de Introducdo a Gestdo Agroindustrial de 48 horas/aula
no 1° ano do curso que aborda o empreendedorismo.

O quadro 01 mostra as ementas das disciplinas citadas acima com sua respectiva énfase tecnolégica.

QUADRO 01

EMENTAS E RESPECTIVA ENFASE TECNOLOGICA DAS DISCIPLINAS QUE TRATAM DE EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS TECNICOS.
Curso Ementa Enfase Tecnoldgica

Téc. em Conceito e histérico do Empreendedorismo no Brasil. | Perfil empreendedor.

Administracdo | Caracteristicas formadoras do  Perfil empreendedor. | Intraempreendedorismo. Plano de
Intraempreendedorismo. Processo empreendedor. Inovagédo. Plano | negdcio.
de negd6cio. Ideia de consultoria.

Téc.em Introducdo ao empreendedorismo. O empreendedor. Ciclo de | A énfase tecnoldgica serd aplicada
Informética vida das pequenas empresas. O ambiente empresarial. A prestacdo | ao processo empreendedor,
de servicos. Aspectos legais. Elaboracdo do plano de negécios. | compreendendo principalmente a
Pessoa Fisica e Juridica. Sociedades Comerciais. Franquias. | elaboragdo e avaliagdo do plano
Cooperativas. Conceitos e Técnicas de Gestdo. Tipos de | de negécio.

planejamento e Controle. Organizacdo de Empresas.

Téc. em NocOes Gerais de Administracdo rural e Economia rural. | Administracdo rural e Economia
Agropecuéria Empreendedorismo. Planejamento e projetos de | rural. Planejamento e projetos de

empreendedorismo agropecuarios. empreendedorismo agropecuarios.
Téc.em A empresa e entidade; administracdo: conceitos e processos; | Administracao: conceitos e
Alimentos Planejamento: conceitos, tipos, metas, projetos; Organizacdo: tipos | processos; perfil empreendedor;

de estrutura, autoridade e responsabilidade, divisdo do trabalho, | importancia do marketing na gestéo.
graficos de organizagdo: organograma e fluxograma; Direcdo: | Area de Integragio Planejamento e
motivacdo, comunicacdo, coordenagdo, lideranca; Controle: | desenvolvimento de projetos —
conceitos e tipos; acdo administrativa. Desenvolvimento do perfil | compreensdo  da  técnica  de
empreendedor e elaboragdo de um plano de negdcios. | elaboragdo de projetos
Compreensdo da importdncia do marketing na gestdo das | agroindustriais das organizacgdes.
organizagcOes. Técnicas de elaboragdo de projetos agroindustriais. | Estudos de mercado.

Estudos de mercado. Analise sobre financiamento. Cronograma de
execucdo. Cronograma financeiro, estruturacdo do projeto. Técnicas
de andlise de projetos. Normas para implantacdo de industrias de
alimentos. Legislacéo vigente.

Téc. em O papel do técnico em agroindudstria. Fundamentos e classificagdo | Processo empreendedor.
Agroindlstria | das agroindistrias. Conceito e andlise das cadeias agroindustriais. | Estratégias de venda.

Politicas publicas para a agroindistria. O processo empreendedor.
Caracteristicas do comportamento empreendedor. Conceitos de
marketing. Composto de marketing. Estratégias de vendas.
Habilidades necessarias para a gestdo de uma unidade de producéo
agroindustrial.

Vale destacar que as disciplinas possuem objetivos, referéncias bibliogréaficas e contetdos, conforme o PPC de
cada curso, que abordam ndo sé questes relacionadas ao empreendedorismo. Assim, a abordagem de
empreendedorismo em todos o0s cursos, com excecdo do técnico em administracdo, se dé de forma superficial, em um
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momento especifico e demarcado do curso, sem um didlogo/conex@o com outras areas. O quadro 01 evidencia que as
ementas sdo bastante abrangentes e que um ponto em comum a todas elas é perfil empreendedor e processo
empreendedor. Diante do que apresenta o PPC e a matriz curricular dos cursos técnicos, pode-se afirmar que nao
existe uma formacdo empreendedora, mas pequenas ponderacdes sobre o que vem a ser empreendedorismo e sua
importancia social e econdbmica. Os docentes que abordam o tema restringem-se aos profissionais de ciéncias
administrativas que o desenvolvem em uma carga horaria de 80 horas (ou 48 horas no caso do PROEJA) juntamente
com os outros contetidos que envolvem noc¢bes de gestdo e planejamento. 1sso representa ndo mais 2,35% da carga
horéria dos cursos.

A formacdo empreendedora ndo € algo que se consegue instantaneamente, ou por meio de uma disciplina num
dado momento, sendo tratado de forma restrita, superficial e distante do contexto. Constroi-se ao longo da formacéo
e para isso é essencial o exercicio da experimentacdo, vivéncia, agdes de extensdo, didlogo e pesquisa.

Cientes disso, os docentes que ministram as disciplinas descritas acima, propuseram uma metodologia de ensino
onde desenvolvem um programa conjunto de a¢Ges que visam estimular o empreendedorismo e inovacdo nos
estudantes. A proposta é que cada turma dividida em grupos de 4 ou 5 componentes desenvolva um plano de negécio
de livre escolha na sua area de formag&o. No final do ano, esses planos de negocio serdo apresentados a uma “Banca
de potenciais investidores”. Nesse caso, os investidores serdo os docentes e o investimento equivale a uma das
avaliagBes da disciplina. Os melhores planos serdo premiados. O modelo remete a meméria de programas de
competicdo disseminados pelos meios de comunicagdo em massa. N&o é possivel avaliar os resultados dessa agéo
pois esta ainda se encontra em desenvolvimento.

Paralelamente, buscando fomentar o empreendedorismo e a inovacdo no ambito do IFFAR, em 2018 foi criado o
Desafio de Empreendedorismo e Inovagdo do IFFAR intitulado “Bye bye boss”, buscando apoiar os estudantes na
identificacdo de oportunidades de negdcio que podem gerar novos empreendimentos que podem vir a serem
propulsores do desenvolvimento local e regional. Em ambos os casos o modelo remete a meméria de programas de
competicdo disseminados pelos meios de comunicagdo em massa. Nao é possivel avaliar os resultados destas acoes,
pois ainda se encontram em suas primeiras etapas de execucao.

Um evento que se tornou “tradicional” na institui¢do ¢ o dia de vendas dos 3° anos. Com o objetivo de
arrecadar fundos para festa de conclusdo do ensino médio, cada turma de 3° tem a autorizacdo para promover um dia
de vendas com data estipuladas no calendério escolar. Para as turmas do curso de administragdo desde sempre, trata-
se de uma oportunidade de praticar muitos assuntos que sdo estudados em aula, como planejamento, organizacéo,
estimativa de custos, investimentos, lucro, marketing, divulgacéo, etc. No entanto, constatou-se que nos Ultimos anos
essa mesma organizacgdo, planejamento e marketing estendeu-se aos demais cursos. Destacamos aqui, a criatividade e
organizagio em todas as acdes (escolha do produto, data, divulgacdo, tema, etc.). E nitido o grande potencial criativo
gue os estudantes tém e a grande possibilidade de fomenté-lo, instigando até quem sabe algo realmente
inovador/empreendedor.

Uma estratégia em potencial para o desenvolvimento do perfil empreendedor seria uma disciplina de
empreendedorismo com uma metodologia que privilegie a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade durante todo
o0 percurso formativo e com préaticas pedagdgicas concomitantes como projetos de extensdo, pesquisa e a propria PPI
ja prevista no curriculo. Porém, é imprescindivel que a realidade regional (contexto territorial) refletida nas condi¢des
de vida e trabalho de maior parte da populacdo sejam consideradas. Isso porque elas influenciam diretamente nas
oportunidades, no acesso a informag&o, satde, educagéo e renda.

5 CONCLUSAO

Embora a Instituicdo possua grande respaldo dos segmentos industriais, comerciais e entidades representativas na
regido, além de importantes parcerias com Prefeituras Municipais, Conselho Regional de Desenvolvimento
(COREDE), EMATER, entre outros, estas envolvem prioritariamente a realizacdo de eventos conjuntos e convénios
interinstitucionais para a realizagdo de estagios. A caréncia de uma maior interacdo com a comunidade externa (setor
produtivo) é um ponto estratégico para a promocao e desenvolvimento de competéncias que requerem uma visao e
analise abrangente de mercado e dos arranjos produtivos locais além de permitir uma percepcao clara dos riscos
envolvidos em um negdcio, sua viabilidade econdmica e financeira.

A partir da analise dos PPCs constata-se a busca pela interdisciplinaridade através da implementacdo de
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PPls, projetos integradores, projetos de ensino entre outros. Contudo, ainda persiste a dicotomia entre teoria e pratica,
as disciplinas sdo vistas como um todo em si mesmo, e algumas praticas docentes revelam métodos cartesianos e
arraigados de tendéncias ndo sistémicas. Decorrente disso, a formagdo empreendedora, fundamental para preparacéo
do profissional na compreensdo, interagdo e inser¢do no mercado de trabalho, sofre prejuizos, pois se encontra
desarticulada do contexto do mercado e da realidade socioecondmica da regido. E perceptivel a falta de um modelo
articulador e norteador que: organize, mensure e estabeleca as estratégias para desenvolver, promover as
competéncias empreendedoras nos estudantes de ensino técnico.

Na mesma linha, o estimulo a participacdo em projetos de pesquisa, extensdo, ensino além de eventos
diversificados (cientificos, esportivos, culturais, competitivos, etc) quer despertar nos estudantes a busca pelo
conhecimento como forma de encontrar respostas aos problemas da sociedade. E adicionalmente, auxiliar na
ampliacdo de seus horizontes e para isso tem-se buscado Vérias estratégias como atividades complementares,
estagios, eventos diversificados, visitas técnicas, ciclos de palestras, entre outras.

Ha varios desafios para alcancar uma cultura institucional empreendedora, entre eles destaca-se a necessidade de
repensar o tipo de profissional que ¢ formado. E indiscutivel a importancia e necessidade do desenvolvimento de um
perfil empreendedor na formacdo profissional, pois possibilita a compreensdo das transformacbes em curso no
mercado de trabalho, aprimora a reag&o, interacdo e a adaptacdo ao novo contexto. Para o egresso isso significa um
aumento das possibilidades e alternativas de insercdo no mundo do trabalho. Nesse sentido, percebe-se uma
mudancga gradual no IFFAR na busca pelo desenvolvimento de atividades voltadas para o empreendedorismo e
inovacao, experimentando e se adaptando, até que essa transformagao se torne elemento de sustentacéo.

REFERENCIAS
BARDIN, L. Anélise de contetdo. Lisboa: edi¢des 70, 2011.

BRASIL. Institutos Federais: uma conquista de todos os brasileiros. Brasilia, Secretaria de Educagéo Profissional e
Tecnologica, 2010. 11 p.

BRASIL. Ministério da Educago. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Técnica de Nivel Médio. Brasilia,
MEC/CNE/CEB, 2012. 562 p.

CNCT - Catélogo Nacional de Cursos Técnicos — 32 Edicdo (Resolugdo CNE/CEB n° 01/2014).

DUVAL-COUETIL, Nathalie. Assessing the impact of entrepreneurship education programs: challenges and approaches.
Journal of small business management, v. 51, n. 3, p. 394-409, 2013.

ELERT, Niklas; ANDERSSON, Fredrik W.; WENNBERG, Karl. The impact of entrepreneurship education in high school on
long-term entrepreneurial performance. Journal of Economic Behavior & Organization, v. 111, p. 209-223, 2015.

INSTITUTO EUVALDO LODI. NUCLEO NACIONAL. Inova Engenharia — proposta para a modernizacio da educagéo
em engenharia no Brasil. Brasilia: IEL/CN/SENAI/DN, 2006. 103 p.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA. Resolugio n° 102, de 02 de
dezembro de 2013. Define as Diretrizes Institucionais da organizagdo administrativo-didatico-pedagdgica para a
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio no Instituto Federal Farroupilha e d& outras providéncias. Disponivel em:
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2013114112335808resol ucao_n%C2%BA_102-2013.pdf

KURATKO, Donald F. The emergence of entrepreneurship education: development, trends, and challenges. Entrepreneurship
theory and practice, v. 29, n. 5, p. 577-597, 2005.

LIMA, Edmilson et al. Opportunities to improve entrepreneurship education: contributions considering brazilian challenges.
Journal of small business management, v. 53, n. 4, p. 1033-1051, 2015.

MARTINS, Carlos Benedito; ASSAD, Ana Lucia Delgado. A pds-graduagdo e a formacao de recursos humanos para inovagao.
Revista Brasileira de P6s-Graduacao, v. 5, n. 10, 2008.

MOZZATTO, A. R.; GRZYBOVSKI, d. Anélise de contetido como técnica de andlise de dados qualitativos no campo da
administracéo: potencial e desafios. Revista de administra¢éo contemporénea, v. 15, n. 4, p. 731-747, 2011.

NEVES, E. O. Educacédo e empreendedorismo: um estudo sobre a formacdo empreendedora no curso técnico em agropecuaria do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais. 2010.69f. Dissertagdo (Mestrado em Educacéo
Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2010.

Proceeding of ISTI/SIMTEC — ISSN:2318-3403 Aracaju/SE — 19 a 21/09/ 2018. Vol. 9/n.1/ p.386-395 394
D.0.1.: 10.7198/S2318-3403201800010045


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41271-cnct-3-edicao-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=16705&Itemid=

SCHMIDT, Serje; BOHNENBERGER, Maria Cristina. Perfil empreendedor e desempenho organizacional. RAC-Revista de
Administracdo Contemporanea, v. 13, n. 3, 20009.

SOUSA, A. B. O papel da formagdo em Pesquisa no ensino médio profissionalizante e sua relevancia para o profissional técnico
em quimica atuante na indUstria. 2015. 135 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo em Ciéncias) — Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, 2015.

UNESCO. Educacao 2030: declaracéo de Incheon e marco de agédo da educacdo. Brasilia, 2016.

Proceeding of ISTI/SIMTEC — ISSN:2318-3403 Aracaju/SE — 19 a 21/09/ 2018. Vol. 9/n.1/ p.386-395 395
D.0.1.: 10.7198/S2318-3403201800010045



