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Resumo

Os Nducleos de Inovacao Tecnologica (NIT) sdo atorgmrtantes no Sistema de Inovacgao
pois tém como uma de suas finalidades a transfexédc conhecimento produzido na

Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia para a sodledaEste trabalho tem como objetivo
identificar e apresentar as praticas executadasopaNucleos NITs do Estado de Santa
Catarina para cumprir sua finalidade. Para tantailigou-se de uma pesquisa descritiva
onde os dados primarios foram obtidos por meio aestjonario. De 16 NITs em atividades
em Santa Catarina, 13 NITs participaram efetivareeda pesquisa ao responderem o
guestionario. Os resultados apontam que muitosNIds ja executam algumas das praticas
identificadas no Art. 16 do Novo Marco Legal, comaliar e opinar pelas tecnologias

possiveis de transferéncia, disseminar o conhedomeobre inovacdo e propriedade

intelectual, a gestdo da propriedade intelectualprmpanhar o processo de transferéncia de
tecnologia, e intermediar o relacionamento da IGimca sociedade No entanto, nenhum
deles possui a maioria destas competéncias comialade rotineira.

Palavras-chave Nucleo de inovacéo tecnoldgica; boas praticasanao.
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1 Introducéo

A sociedade contemporanea € caracterizada pelcgacdes avancos cientificos e
tecnoldgicos, e neste contexto, nas ultimas décamlasonhecimento passou a ser um
diferencial importante para o sucesso das nacdesseNcontexto, as universidades tém
buscado, cada vez mais, criar, transferir e diss@no conhecimento. Uma das estratégias
realizadas € a criagdo de ambientes especializashogestdo da inovacdo no ambiente
universitario.

Formalmente constituidos a partir da Lei de InogaGécnologica n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, os Nucleos de Inovacéo de Teginal@NIT) séo setores administrativos
voltados para as praticas de inovagdo por meicadaferéncia de tecnologia da universidade
para o setor produtivo. Os NITs sdo os responsgetss gestdo da propriedade intelectual,
pela articulagdo de solu¢des de pesquisa, desemarito e inovacao para o setor produtivo,
pela transferéncia de tecnologia advinda das atiMdd institucionais das Instituicbes de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) fomentando o desenvodvitn tecnoldgico e o processo de
inovacao (BRASIL, 2004).

Entretanto, mesmo com as linhas norteadoras pdfTasconstituirem seus nucleos,
0S processos hao estdo bem definidos para suadatiuague permite que cada NIT atue
conforme as politicas de inovagéo das ICTs em gi#® einculados, gerando assim diversos
tipos de NITs.

Com base nas func¢des definidas para o NIT, é pagsientifica-lo como um agente
de interacdo dentro do sistema de inovacao, quupos) papel singular na intensificacdo da
inovacdo, identificando oportunidades, firmando cpaas com outras instituicoes,
promovendo uma sinergia entre os diversos agembtesopores de desenvolvimento social,
cientifico e tecnolégico.

Mesmo com estas indicagfes, ainda faltam estudesdeutifiquem quais praticas os
NITs estdo desenvolvendo, principalmente frentevamegislacéo vigente. A exemplo destas
questbes, o estudo de Ferreira, Teixeira e Flotgr@emonstra que a atuacao dos NITs
acaba extrapolando aquelas previstas em lei, @gde prejudicar as acdes propostas visto
que as demandas internas versus as estabeleciddsgidacao vigente.

Desta forma, o presente estudo tem como objetigntiiicar as praticas executadas
pelos NITs de Santa Catarina para cumprir suaidiadé. Para tanto, utilizou-se de uma
pesquisa descritiva onde os dados primarios forbtidas por meio de questionario. Este
trabalho estéa organizado com uma secao introdutéfierencial tedrico abordando os NITs e
sistemas de inovacdo, os procedimentos metodoKgiseguidos pelos resultados e
discussoes, e as conclusoes.

2 Referencial teérico

2.1 Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica

O NIT é o setor responsavel pela gestdo da inovagadCTs. E de competéncia do
NIT gerir as questdes relacionadas a propriedagéeatual e transferéncia de tecnologia da
universidade para o setor produtivo.

Os NITs ja estdo em atividades desde a década ,dpo&m com denominacdes
diferentes como Escritério de Transferéncia de ®lgia (ETT) ou Escritério de
Licenciamento de Tecnologia (ELT).

O marco da inovagcdo no mundo foi a promulgacao eldayh-Dole Actou Patent
and Trademark Law Amendments ,Aet americana de inovacdo datada de 1980. Ragers
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al. (2000) explicam que com a promulgacdo destaqgease todas as universidades de
pesquisa dos EUA implementaram um Escritorio dex§fexéncia de Tecnologia. No mesmo
entendimento, Toledo (2009, p.112) explica:

O estimulo americano ao desenvolvimento de esiostéruniversitarios
especializados na transferéncia de tecnologia,itsusoma reacdo mundial em
cadeia, envolvendo num primeiro momento os paissservolvidos e, mais
recententemente, os paises em desenvolvimentoe-ades, o Brasil.

O marco legal dos NITs no Brasil foi a Lei Federall0.973/2004, conhecida como a
Lei de Inovacdo, e seu decreto regulamentador B83R005. Quando a referida lei
formalizou a existéncia do hoje conhecido NIT, inkomo propdsito cumprir a mesma
funcdo do ETT, ou seja, transferir a tecnologia ®@wohecimento produzido nas ICTs para
outras organizacbes. O que difere um do outro éngpd de criagdo. Como bem explica
Torkomian (2009) estruturas similares aos NITs iatifaexistiam nas ICTs ha mais de 20
anos antes da Lei de Inovacédo de 2004, porém, somass diversas denominacdes, como
agéncias de inovacao, escritérios de transferémeidecnologia e nucleos de propriedade
intelectual. E por esta razdo que hoje é possivebrerar NITs em diferentes estagios de
estruturacdo, bem como com niveis de maturidaeeedifes.

A Lei de Inovacado apresentou as competéncias méngaea 0os novos 6rgdos. Com a
promulgacdo da Lei n° 13.243/16, também denomindda Novo Marco Legal e
regulamentada pelo Decreto n° 9.283/2018, os NVEsam essas competéncias ampliadas
passando a ter as seguintes atribuicoes defirddaes;ordo com o Art. 16:

I. zelar pela manutencao da politica instituciodal estimulo a protecdo das
criacBes, licenciamento, inovacédo e outras forneasathsferéncia de tecnologia;

Il. avaliar e classificar os resultados decorrente atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢des legais;

lll. avaliar solicitacdo de inventor independepéea adocdo de invencéo;

IV. opinar pela conveniéncia e promover a proted@® criagbes desenvolvidas na
instituicao;

V. opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo dé#sc@es desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecéo intelectual;

VI. acompanhar o processamento dos pedidos e atemgdio dos titulos de
propriedade intelectual da instituicéo.

VII. desenvolver estudos de prospeccédo tecnoldgitea inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a aieag acdes de inovacdo da ICT,;
VIIIl. desenvolver estudos e estratégias para afeeadncia de inovagao gerada pela
ICT;

IX. promover e acompanhar o relacionamento da I@# empresas;

X. negociar e gerir os acordos de transferénctedwlogia oriunda da ICT.

Assumpcacet al. (2010) explicam que em razdo das funcdes defirpdas o NIT, é
possivel identifica-lo como um agente de interadgiatro do sistema de inovacao. Sistema de
inovacgao, por sua vez, é uma rede de atores qua Bissdo de criar um ambiente propicio a
inovacdo, por meio da promocdo de interacfes edreomponentes da triplice hélice
(universidade, empresas e governo), alinhando ddmsae ofertas tecnolégicas, bem como
recursos de fomento a inovacao.

Conceituando os agentes de interacéo, Castb (2017, p.202) afirmam que estes:

Atuam intermediando as instituicbes geradoras deaigao (instituicdes de ensino,
pesquisa) e os agentes do processo produtivos éeay)r Estes agentes tém papel
fundamental no processo e transferéncia e difusé@ahologias, pois contribuem
para a construcdo de redes de relacionamentos;opesme apoiam acdes de
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empreendedorismo (incubacdo de empresas tecnad@gipeomovendo assim o
desenvolvimento e inovacgéo no estado.

A inovacao somente sera considerada implantadaesestdo introduzida no mercado
ou usada no processo de producao (OCDE,2005)significa dizer que se a inovagado nao
for para o mercado, serad considerada apenas umeacéy e ndo uma inovacdo. Neste
contexto, o NIT assume papel importante, pois uoe d¢estédo da inovacdo dentro da ICT
pode facilitar e assegurar o0 acesso da nova inovagénercado.

2.2 Sistema de Inovacéao

Trata-se de uma rede de atores que tem a miss@datiaum ambiente propicio a
inovacao, por meio de interagdes entre os integsadd triplice hélice, alinhando demandas e
ofertas tecnologicas, bem como recursos de fomgntmvacdo. O NIT tem como funcao
intermediar a relacdo da ICT com o setor produtergeor esta razao, torna-se o principal
agente fomentador das relacdes entre os atoresintggram do sistema de inovacao
(ASSUMPCAOet al, 2010).

O agente fomentador, ou agente de interacéo, @ @a¢ tem como funcdo promover
a interacao entre os atores do sistema de inova@gtroet al (2017, p.202) esclarecem que
0s agentes de interacao:

Atuam intermediando as instituicbes geradoras deaigao (instituicdes de ensino,
pesquisa) e os agentes do processo produtivos éeay)r Estes agentes tém papel
fundamental no processo e transferéncia e difusé@@ahologias, pois contribuem
para a construcdo de redes de relacionamentos;opesme apoiam acdes de
empreendedorismo (incubacdo de empresas tecnad@gipeomovendo assim o
desenvolvimento e inovacéo no estado.

Com a funcéo de intermediar a transferéncia deotegia da ICT para a sociedade, o
NIT torna-se fundamental dentro do sistema de ig@wadevendo desempenhar, de forma
organizada e profissional o relacionamento da &% o sector produtivo.

3 Metodologia

O presente estudo pode ser considerado como dasciaissim como indica Gil
(2008), pois busca identificar e descrever asgaatilos NITs de Santa Catarina.

Do universo de 16 NITs do estado de Santa Cataitiestificados por meio do
mapeamento da VIA Estagdo Conhecimgrftram avaliados 13.

Estes NITs constituiram a pesquisa a partir de uastgpnario encaminhado, via e-
mail, com questdes associadas a atuacdo dent@Tdeom vistas a: 1) definicdes gerais dos
NITs, 2) interacdo com outros NITs, 3) relacionatoezcom empresas, 4) mapeamento de
competéncias, 5) engajamento da alta gestdo coniTp @Y prospeccdo tecnoldgica, 7)
sensibilizacdo e disseminacdo da politica de irfovae propriedade intelectual, 8)
transferéncia tecnolégica e 9) formacdo de mao le qualificada sobre o tema de
propriedade intelectual. Assim, contatados a pddiquestionario em questao, aqueles que
responderam em um periodo de um més foram includasalise.

A analise foi realizada a partir das respostas Imtura individual e posteriormente
foi realizada uma andlise utlizando-se dos recutedSoogle Forms.

! Mapeamento dos habitats de inovacdo de Santaii@atBisponivel em:
<https://www.google.com/maps/d/u/O/viewer?mid=1s7Byr&Wpw3RhwK1XKdFVXo5w&Il=-
27.12140750441387%2C-51.882731936132814&z#¢tesso em: 22 de mar 2019.
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4 Resultados e discussfes

Assumpcécet al. (2010) definem o sistema de inovagcdo como uma dedatores que
tem a missdo de criar um ambiente propicio a irfwagor meio da promocao de interacdes
entre os componentes da triplice hélice, alinhaseimandas e ofertas tecnoldgicas, bem
como recursos de fomento a inovacdo. Para esteseaub NIT, por suas caracteristicas e
funcdes, possui papel importante no sistema deagémv ao intermediar a transferéncia de
tecnologia.

Estudo de Ferreira e Teixeira (2016) indicou queNdBs acabam atuando como
intermediarios entre os promotores da inovacaoguiesdores e docentes, e aqueles que
potencialmente podem comercializar certa tecnolo§egundo as mesmas autoras, estas
praticas acabam facilitando a transmissdo do cameeto e criando oportunidades para
geracdo de desenvolvimento econdmico, podendo sesformar em beneficios
socioecondmicos para a regido promovendo o relamiento entre academia e industria.
Além disso, Teixeira, Almeida e Ferreira (2016)i¢ath que os NITs sdo considerados como
habitats de inovacdo e estes, consequentementeansBi@ntes de compartilihamento de
conhecimento e interagem com diferentes atoresaksestema de inovagao.

Os NITs podem desempenhar funcdes diferentes osaledncar objetivos diversos
para as ICTs que atuam, considerando as trés testea Lei de Inovacéo (ASSUMPC/AD
al., 2010, p. 16):

= Vertente | - Constituicdo de ambiente propicio as@rias estratégicas entre as
universidades, institutos tecnolégicos e empresas;

= Vertente Il - Estimulo a participacéo de institigedde ciéncia e tecnologia no
processo de inovacéo;

= Vertente Il - Incentivo a inovagdo na empresa.

Assim, ao observar os resultados da pesquisa, a@#$&8% dos NITs relataram
realizar parcerias com outros NITs, demonstranaoagatuacdo em rede dos NITs ainda nao
€ uma pratica comum. Mesmo assim, dos NITs obsesyaddos integram a Rede de NITs de
Santa Catarina, porém em conformidade com as respdsto ndo € um facilitador para
acOes em parceria entre NITs.

Em contrapartida, quando abordada a parceria entpgesas e NITs, Santa Catarina
apresenta apenas um NIT que ainda nao realizoenmrivada. Dentre as modalidades de
parcerias com empresas a mais comum € o acordmgeracao (33,3%) na sequéncia vem o
contrato de prestacdo de servico (25%). As paxces@ realizadas com a finalidade de
pesquisa e desenvolvimento de projetos que resudt@nprodutos ou implementacdo de
processos.

De maneira geral, estes dados podem estar assoc@doempo de atividade no
ambiente e sua consequente estruturacao frentenaandas dos NITs. A oferta de servigos e
as conexodes dos NITs pode estar associada a suadade. O estudo de Pereira, Armond-
de-Melo e Vilela Janior (2017, p. 6) indica que NfT pode estar com baixa, inermediaria e
elevada maturidade, sendo:

= Baixa maturidade do NIT: embrionario, ainda em fdsedefinicdo de suas
diretrizes, de seus procedimentos, de suas equigedrabalho e das suas
modalidades de atuagdo, caracterizando a faselieiti que se situam.

» Intermediaria maturidade do NIT: em fase de dedemaento inicial,
avangando na estruturagéo de seus processos, dpsggargalos existentes, como:
escassez de instrumentos para gerir e dar tramggaré gestdo dos recursos
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financeiros provenientes das transacdes comererdie NIT e seus clientes, até
mesmo porque os NITs ndo possuem ou possuem lamdatbnomia financeira
nesse sentido, dentre outros.

» Elevada maturidade do NIT: ambiente em elevadggyestde amadurecimento,
gue demonstra proeminente capacidade para tranci@rde tecnologia, vez que
possuem significativa maturidade nos aspectos ioglados a estruturacdo e
institucionaliza¢é@o, ainda que apontem algumasigéss, como por exemplo, a
limitada autonomia administrativa e financeira.

No que tange o panorama de competéncias das I6flislos como os de Bortoliet
al. (2014) consideram que esta é uma pratica pri@i@ws NITs para o fornecimento de
solucbes fora da universidade, pois, segundo oeremjt trata-se de uma ferramenta
fundamental para atender as demandas que surgemhitafido na identificagcdo de
pesquisadores e técnicos que possam colaboraut@®s entendem que a importancia do
mapeamento €, tanto para uma avaliagdo internastdétados, bem como para a geracéo de
eficiéncia na interacdo com atores externos a EEJRTOLINI et al, 2014).

Com vistas a estas praticas, dos 13 NITs que rdspamm a pesquisa, apenas sete
deles utilizam o mapa de competéncias. Uma dasstiSes relevantes € a identificacdo dos
motivos da falta de uso dos mapas de competénom ez que 0 mapeamento de
competéncias da ICT € necessario tanto para ttatagquestdes de demandas quanto de oferta
de tecnologia e conhecimento (CORALal, 2012).

Um dos principais clientes do NIT sdo os pesquisssjqois é a partir do trabalho
destes que surgem as pesquisas e tecnologias demcipb de inovacdo. E fundamental
conhecer as angustias e demandas dos pesquisatheras,como seus objetivos na
transferéncia de tecnologia, conforme explica Wa(2012). Desta forma, a interacdo com
estes atores € fundamental para um bom desempeshatididades do NIT, principalmente
no que tange a transferéncia de tecnologia. Comcd&el a colaboracdo interna entre
pesquisadores nas atividades, dos 13 NITs que ndspm a pesquisa, apenas dois
responderam que ndo atuam em colaboracdo com aqusigetores.

A constituicdo do NIT faz parte da acéo estratédeanovacao da ICT. Definir sua
missdo, politicas de atuacéo e prioridades é atieidle competéncia da alta gestdo da ICT,
como bem explica Nelsen (2007). Compete aindasagastdo, ao informar sua deciséo de
criar um NIT, tranquilizar a comunidade académicarjo a manutencdo dos principios
académicos caracteristicos das ICTs, explicandengortancia da protecdo dos ativos
intangiveis da instituicdo. A formacdo de uma cefmscomposta por diversos integrantes,
das diversas areas da ICT, também se faz necesparea que se consiga um
comprometimento e maior transparéncia no proceB$RES, 2018).Dos 13 NITs que
responderam o questionario, apenas trés delesom&&ant com o empenho da alta gestéo para
0 sucesso de suas atividades.

Em linhas gerais, para o sucesso de suas acOssupde-se que a equipe que integra
o NIT seja qualificada para isso. Nelsen (2007emte que o NIT é formado por uma
combinacdo de competéncias que compreende: o antartd da importancia da pesquisa
bésica para o desenvolvimento de tecnologias; sogéanercado (desde o desenvolvimento
do produto até a comercializacdo do mesmo); emgeglemismo; habilidades de negociacao;
mediacdo de conflitos; etc. Mas independente dgg#dificacdo, é necessario que tenha
capacitacdes para novos conhecimentos e mesmaoegpes da equipe, bem como para a
comunidade interna da ICT. Dos NITs que respondevaquestionario, apenas dois néo
realizam este tipo de atividade, os demais realizapacitacbes anuais, mensais e alguns
semanais. Essas qualificacées sdo importantespauglanca de cultura interna e externa.

Considerando que o NIT é o responsavel pela getdmovacao dentro da ICT,
buscou-se durante a pesquisa identificar se sélivadas acOes de sensibilizacdo e
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disseminagcdo do conhecimento sobre inovacdo e ipdaple intelectual, e o que ficou
demonstrado é que todos os 13 NITs realizam gxialdé acdo. Estas acOes de sensibilizacao
e disseminacdo do conhecimento ocorrem por meigaliestras, seminarios, cartilhas e
manuais. Por meio deste tipo de atividade, os Mbfseguem engajar os pesquisadores nas
demandas que surgem, e estes cada vez mais comalbora as atividades dos NITs. A
disseminacédo do conhecimento é pratica importaméém com vistas no impacto externo a
comunidade académica.

Além disso, importante também para a visdo de ypeissempreendedores que, mais
tarde, podem fazer uso das solu¢gBes dos NITs. ®astiboas praticas sugeridas por Stal e
Fujino (2005, p.11), destaca-se: “investir na cdape&o de recursos humanos com
qualificagbes especificas, voltadas a negociag@mercializacdo de tecnologia e, a0 mesmo
tempo, investir em acdes de sensibilizacdo e wagdio de atividades de TT para a
sociedade”.

Por sua vez, a prospeccao tecnolégica € uma femtanedicaz para identificar a
potencialidade do resultado da pesquisa com adade de protecdo do conhecimento, mais
especificamente o registro da patente (PIRES, 2R83soet al (2012) explicam que a
prospeccao tecnoldgica € o instrumento que auxifi@squisador a compreender como uma
determinada tecnologia se posiciona frente a oté@®logias no mercado. E por meio da
prospeccao que se identifica as tecnologias codgas que podem vir a ser incorporadas a
tecnologia que esta sendo desenvolvida, poten@argeiros e mesmo 0S possiveis
competidores. Mas por se tratar de uma tarefa amaplke que muitas vezes ndo se possui
competéncia interna para realizar tal atividade,toauNITs (61,5%) ndo realizam a
prospeccao tecnoldgica.

De acordo com o Novo Marco legal (art.16, x), cota@® NIT negociar e gerir 0s
acordos de transferéncia de tecnologia provenidatéCT. Para Krattigeet al (2007) a
transferéncia de tecnologia é o processo que tnanafo conhecimento cientifico da ICT em
produtos ou servicos para a sociedade. A transfieré&e tecnologia € caracterizada por
vérias etapas composta pela identificacdo da idengrocesso de patenteamento, processo
de licenciamento, o uso comercial da tecnologia fieenciado e a percepcao dgalties
pela ICT, conforme explicam Santetsal (2004).

Dos NITs que responderam o questionario, (61,5%de@izou nos ultimos anos
algum tipo de transferéncia tecnoldgica. Ao tramist tecnologia, a ICT contribui para o
desenvolvimento de novos negocios e consequenteroeisimento ao empreendedorismo e
na geracao de emprego e renda (HARMON, 1997), ibomdo, dessa forma para o
desenvolvimento das regides em que estdo inseridas.

5 Conclusdes

Este trabalho teve como objetivo identificar algaméaticas realizadas pelos Nucleos
de Inovacédo Tecnoldgica de Santa Catarina.

O gue se percebeu nesta pesquisa é que muitasaprapontadas pela literatura ja
estdo sendo desenvolvidas e incorporadas nas aatesddos NITs. Contudo, alguns dos
entrevistados ainda ndo realizam atividades paigag como o0 uso dos mapas de
competéncia, fundamentais para tratar de dematedaerta de conhecimento e tecnologia.

Outra questdo importante e também pouco utilizada atividade de prospeccéo
tecnologica, que a maioria dos NITs ndo executdnprospeccao tecnoldgica € ferramenta
fundamental para compreender como determinada ltagiacse posiciona frente a outras
tecnologias presentes no mercado, bem como sewsdv@igs competidores. Auxiliando,
inclusive, a tomada de deciséo para continuidad@eamo a descontinuidade de projetos de
pesquisa.
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A pesquisa demonstrou que muitos NITs ja estacsfeando tecnologia, e todos
realizam acOes de disseminacdo da cultura de pdsate intelectual e inovacgéo, fator
fundamental para o bom desenvolvimento das atiesldds NITS.

Além disso, outro fator importante destacado naguiea € a capacitacdo dos
profissionais que fazem parte das esquipes dos,Njlgs participam de constantes
capacitacdbes em busca do aprimoramento profissidmetn como para promover a
modificagdo da cultura sobre propriedade inteléctgqae foi por muitos anos quase
inexistente em grande parte das ICTs brasileiras.

Ainda, restou claro na resposta dos entrevistades$h§ apoio da alta gestdo nas acoes
dos NITs, fator esse, fundamental para a legitima&cd bom desenvolvimento das atividades
de sua competéncia.

Diante dos resultados apurados depreende-se A ssinstituidos por forca de lei,
encontram ainda encontram dificuldades em se meaitidentro da ICT como agentes
responsaveis pela gestao da propriedade intelexzt@isequente transferéncia de tecnologia,
especialmente quando se trata de uma cultura nrmgipiente em inovacdo e propriedade
intelectual no Brasil. Todavia, considerando o giaumaturidade dos mesmos, e as atuais
estruturas existentes, a maioria pratica grandée pdas competéncias estabelecidas pela
legislacao.

E importante destacar que as competéncias pre@stnpresentes na misséo e visio
das ICTs, de modo que tais acdes sejam prioridaggsicionais.

Para estudos futuros, sugere-se a investigacafroe@ mais minuciosa, sobre os
resultados da atuacao dos NITs envolvendo o releuttas transferéncias de tecnologias, um
dos importantes indicadores de sua atuacéo.
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