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Resumo

O processo de transferéncia de tecnologia é considerado um dos indicadores mais relevantes na
determinagdo da vantagem competitiva de uma organizagdo. As invencdes desenvolvidas no &mbito
das universidades devem alcancar o mercado por meio de processos assertivos de transferéncia de
conhecimento. O objetivo do presente artigo € compreender como se da o processo de
transferéncia de tecnologia no ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceard - IFCE e as discrepancias entre a quantidade de descobertas cientificas e patentes
depositadas e a quantidade de tecnologias efetivamente transferidas para o mercado, identificando
as principais dificuldades enfrentadas pelos pesquisadores e gestores na concretizagdo de
parcerias. Realizado o levantamento das criagcdes desenvolvidas no Instituto, e realizado o estudo
de caso através de entrevistas aos gestores, pesquisadores do Instituto e potenciais empresarios
interessados na inovacdo de suas empresas, identificou-se que o processo de transferéncia de
tecnologia no IFCE é ainda incipiente pelo desconhecimento da comunidade académica da sua
importancia, da auséncia de uma politica interna detalhada instituida pelo Instituto para
orientacdo dos pesquisadores, da deficiente intermediacdo do NIT na aproximagéo entre o IFCE-
empresa, e auséncia de prospeccao de mercado.

Palavras-chave: Transferéncia de Tecnologia. IFCE. Interagdo NIT-Empresa. Gestdo da Inovagéo.

1 Introducéo

Diante do atual cenario econémico mundial e do avanco tecnoldgico alcancado nas Gltimas
décadas, as empresas precisam ser cada vez mais competitivas e, para isso, € indispensavel o
investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. O Governo Federal tem procurado
consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - SNCTI estabelecendo medidas
de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.
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Nesse sentido, iniciativas governamentais para promogao da cooperacao e interacdo entre os
setores publico e privado estdo sendo estabelecidas, a fim de contribuir para o desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional do Pais. Em 02 de dezembro de 2004 foi aprovada a Lei de
Inovacdo, Lei n° 10.973/2004, para incentivar a inovacdo no pais, fortalecer o estabelecimento de
parcerias entre Instituicdes Cientificas e Tecnologicas -ICT’s e empresas e constituir ambientes
favoraveis a inovacao e as atividades de transferéncia de tecnologia. Apesar de uma lei especifica
sobre 0 assunto, ainda existiam alguns obstaculos a serem transpostos e algumas lacunas na Lei.
Para dirimir essas lacunas, foi aprovado em 11 de janeiro de 2016 o novo marco legal da inovacao,
também denominada como Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&lI).

A Lei de Inovacédo estabelece em seu artigo 15-A que as ICT’s de direito publico devem
estabelecer uma politica de inovacdo que verse sobre a organizacdo e a gestdo dos processos que
orientam a transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovacdo no ambiente produtivo. Nesse
sentido, surgem 0s Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica-NIT para apoiar a gestdo da politica de
inovacdo das instituicdes e contribuir para promoc¢do da inovacdo intermediando a relacdo entre a
ICT e as empresas.

Apesar de ser uma imposi¢do legal, muitas ICT’s ainda ndo dispdem de um NIT e nem
mesmo tem uma politica institucional de propriedade intelectual bem definida e amplamente
conhecida pela comunidade académica. O NIT tem como um de seus objetivos zelar pela
manutenc¢do da politica institucional de estimulo a protecdo das criacfes, licenciamento, inovacao e
outras formas de transferéncia de tecnologia, bem como negociar e gerir os acordos de transferéncia
de tecnologia da ICT.

Diante do exposto, o presente artigo visa compreender como se da o processo de
transferéncia de tecnologia no ambito do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara - IFCE e as discrepancias entre a quantidade de descobertas cientificas, as patentes
depositadas e a quantidade de tecnologias efetivamente transferidas para o mercado, a fim de
identificar as principais formas de transferéncia de tecnologia no IFCE, compreendendo o0s
obstaculos encontrados no processo de transferéncia de tecnologia, evidenciando a importancia do
NIT como gestor de sua politica de propriedade intelectual e inovacao.

2 A Inovacao Tecnoldgica e a Transferéncia de Tecnologia

A sociedade estd cada vez mais dependente da inovacdo tecnoldgica. A necessidade de
investir em tecnologia é o resultado de um mercado competitivo e exigente, que busca maior
qualidade e eficiéncia de produtos, servigos e processos e é neste ambiente cada vez mais dindmico,
em que as necessidades sociais mudam continuamente e o ciclo dos produtos esta cada vez menor,
que o processo de inovacdo tecnologica tem sido a mola propulsora do desenvolvimento
econdmico.

Mas os investidores e empresarios precisam de um ambiente juridico seguro para explorar a
inovagdo tecnologica, como um bem econémico. Para tanto, os mecanismos da Propriedade
Industrial garantem uma posicao juridica de exclusividade e uma posi¢édo econdmica privilegiada e
licita na inovacdo no mercado. A protecao juridica da Propriedade Intelectual, inclusive, é um forte
indicador da conexdo e dependéncia entre o desenvolvimento cientifico, o investimento em
propriedade intelectual e o crescimento econémico.

Tanto é verdade que no ambito internacional, a propriedade intelectual é um dos principais
impulsionadores da economia. No ano de 2012, os Estados Unidos produziram um relatorio para
analisar o impacto da propriedade intelectual em toda a economia americana. O relatorio aponta que
quase 30% de todos os empregos dos Estados Unidos sdo direta ou indiretamente atribuiveis as
industrias em Propriedade Intelectual e esta representa 60% de todas as exportagdes dos EUA. Em
2010, a propriedade intelectual correspondia a 34,8% do produto interno bruto dos EUA.
(ESPINEL, 2012). Estes numeros cresceram vertiginosamente diante das inovacdes tecnoldgicas na
area da eletronica, de telefonia e medicina farmacéutica.
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No Brasil, estes numeros sdo ainda muito timidos, pois o empresariado brasileiro e
pesquisadores ndo possuem completo entendimento do valor econdmico agregado ao proteger e
transferir a tecnologia desenvolvida. A propriedade intelectual no Brasil representa apenas 1,2% a
2% do Produto Interno Bruto (PIB) e 2% da méo de obra (IPEA, 2013). Contudo, mesmo diante
desta discreta participacdo, a propriedade intelectual na economia brasileira vem sendo
gradualmente implementada, através de projetos e discussdes governamentais de politicas publicas
que visem a sua utilizagdo para o progresso tecnologico. Nesse sentido, as instituicdes de pesquisa,
principalmente as universidades publicas que investem em pesquisa e desenvolvimento, devem
buscar a cooperacdo e convergéncia de seus interesses com 0s interesse dos empresarios, buscando
investimento nas suas criacoes.

Contudo, a conciliagdo destes interesses pelos Institutos de Ciéncia e Tecnologia vem
apresentando dificuldades especificas, principalmente quando surgem varidveis como excesso de
gastos, prazo prolongado, desconhecimento das condicdes de aplicabilidade, processo burocratico e
baixo retorno financeiro, principalmente no tocante a transferéncia de tecnologia.

3 Transferéncia de Tecnologia: Fundamentacao e papel do NIT

Repisamos que o processo de transferéncia de conhecimento visa estimular o progresso
tecnoldgico nacional, ao aproximar, de um lado, o conhecimento desenvolvido nas Universidades e
Centros de Pesquisa, e de outro, empresas ou parceiros interessados em aplicar e produzir estas
tecnologias desenvolvidas no mercado. Para Barbosa (2003, p. 1093), a transferéncia de tecnologia
“¢ um processo de comercializagdo de um bem que se constitui em fator cognitivo da atividade
empresarial”.

Muitas pesquisas aplicadas desenvolvidas nos institutos de pesquisa, com um grande
potencial de aplicacdo e aproveitamento, ndo chegam sequer ao conhecimento de quem poderia
fazer uso delas. Por outro lado, 0os empresarios ndo possuem conhecimento de como estes Institutos
de pesquisa poderiam ser aproveitados no desenvolvimento de melhorias de suas empresas, para
novas criagdes, elaboracdo de novos projetos; pela auséncia de um canal eficiente de comunicagéo
universidade-empresa, desestimulando o ciclo tecnoldgico e sua aplicacao.

No Brasil, em levantamento realizado pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), entre 2000 e 2005, quatro universidades estavam entre 0s vinte maiores depositantes de
patentes nacionais (Pdvoa; Rapini,2010), evidenciando assim que as maiores produc¢des cientificas
nascem nas universidades.

A Association of University Technology Managers (AUTM) cita algumas razdes para que as
universidades executem a transferéncia de tecnologia como, por exemplo, contribuir para o
desenvolvimento econdmico local e tornar conhecida as descobertas realizadas no &mbito da
instituicdo, atraindo novos investimentos de apoio a pesquisa. Além disso, um outro fator
preponderante para o envolvimento das universidades é a obtencdo de receitas oriundas dos
licenciamentos que serdo utilizadas na consecucdo dos objetivos institucionais relacionados aos
projetos de pesquisa e desenvolvimento.

Nestes moldes, os primeiros escritorios de transferéncia de tecnologia ganharam importancia
nos Estados Unidos devido a demanda originada apos a aprovacao do Bayh-Dole Act, legislacéo
que permitiu as universidades americanas patentear e licenciar, com exclusividade, invencdes
financiadas por fundos federais, gerando um grande nimero de licenciamentos. (ROMAN; LOPES,
2012)

No Brasil, a Lei de Inovagdo foi criada para incentivar a inovacdo no pais e ambientes
favoraveis a inovacdo e as atividades de transferéncia de tecnologia, atraves do estabelecimento de
parcerias entre empresas e as ICTs, que correspondem ao 6rgdo ou entidade da administracdo
publica ou da iniciativa privada que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar
atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico.
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E estabeleceu em seu artigo 16 que as ICT’s de direito publico devem possuir Nucleos de
Inovacdo Tecnologica - NIT proprio, para apoiar a gestdo da politica de inovacdo das instituicdes.
Vejamos:

Art. 16. Para apoiar a gestdo de sua politica de inovacdo, a ICT publica devera dispor de
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, proprio ou em associacdo com outras ICTs.

§ 1° Sdo competéncias do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica a que se refere o caput, entre
outras:

[-]

VII - desenvolver estudos de prospec¢do tecnolégica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovacéo da ICT;
VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagéo gerada pela
ICT,;

[-]
X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.
(BRASIL, 2004)

O papel do NIT, entdo, dentro desta perspectiva € de gerir a politica de inovacdo da
instituicdo e entre suas principais atribui¢des estdo a de acompanhar e orientar os pesquisadores do
Instituto em suas criacbes para a devida protecdo legal perante o INPI; acompanhar o
processamento destes pedidos, registro e sua manutengédo perante o INPI; estimular as negociagdes
e parcerias para intermediacdo dos contratos de licenciamento e transferéncia das criacdes
desenvolvidas; zelar pela politica institucional de estimulo a protecdo das cria¢Ges, licenciamento e
outras formas de transferéncia de tecnologia.

E possivel por meio, entdo, do NIT o alinhamento entre o planejamento estratégico das
empresas e as contribuicdes cientificas das instituicdes de pesquisa e ensino, resultando na maior
visibilidade ao cenario da producéo cientifica e tecnoldgica no Brasil. Para isto, incentiva-se uma
série de acOes integradoras entre os ndcleos de inovacao e as empresas, como o compartilhamento
de laborat6rios para incubacdo, utilizacdo de laborat6rios para pesquisas e contratos de transferéncia
de tecnologia e de licenciamento, por exemplo.

Entretanto, apesar de ser uma imposigao legal, muitas ICT’s ainda ndo dispdem de um NIT
e nem mesmo tem uma politica institucional de propriedade intelectual bem definida e amplamente
conhecida pela comunidade académica. Muitas ICT’s se encontram em um estagio mais
embrionario de desenvolvimento e se deparam com sérias restricdes no que diz respeito a
contratacdo e capacitacdo de pessoal, escassez de competéncias e habilidades para transferéncia e
negociacao, inexisténcia de uma cultura voltada a protecéo da Pl e problemas relativos a sua propria
sustentabilidade. (DIAS, PORTO, 2014).

Os NIT’s deveriam exercer o papel de facilitadores da interagdo entre empresas e ICT’s.
Rauen (p.24, 2016) ao tratar sobre o papel dos NIT’s afirma que:

Era previsto, portanto, que os NITs tivessem papel relevante na intermediacdo de atividades
de inovacdo com o setor produtivo; entretanto, acabam ndo conseguindo ter o
reconhecimento e a flexibilidade operacional necessarios para levar a cabo suas
possibilidades de atuacdo. As baixas participacdo e influéncia dos NITs nas atividades de
gestdo de inovacdo em ICTs tém origem, principalmente, no fato de 0s ndcleos, assim como
as préprias ICTs as quais vinculam-se, ndo terem personalidade juridica propria. Na medida
em que se configuram em unidades atreladas a ICTs — como coordenacBes ou divisdes
delas —, os NITs tém limitada autonomia gerencial, orcamentaria (pois dependem de
repasses de recursos das ICTs ou de escassos editais de agéncias de fomento) e de recursos
humanos (pois, uma vez vinculados a 6rgdos publicos, dependem de concursos publicos
para contratacdo de pessoal). (RAUEN, 2016, p.24)

Diante dessa realidade, € necessario a implementacdo de acles que efetivem o
funcionamento dos nucleos em sua totalidade e sanem a deficiéncia estrutural enfrentada dentro das
ICT’s, para que os NIT’s possam atuar com mais exceléncia no atendimento de suas finalidades
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estabelecidas em Lei e atuem, de forma significativa, no estabelecimento de parcerias estratégicas
em prol da inovacéo no pais.

O Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT do Instituto Federal do Ceara surgiu em 2009,
mas a resolucao que o instituiu sé foi aprovada em 2011. O NIT-IFCE conta em sua formacdo com
uma Coordenacdo Geral e Coordenagdes Técnicas. As Coordenacbes Técnicas dividem-se em
coordenacdo de propriedade intelectual (CPI), responsavel pela andlise e realizacdo de
procedimentos de concessdo e registro de patentes e softwares, bem como inser¢do de novos
produtos no mercado regional e nacional, e Coordenacdo de Projetos Tecnologicos (CPT)
responsavel pela realizacdo dos projetos de base tecnoldgica a serem desenvolvidos pelo IFCE,
captando recursos financeiro e humano para execucdo do projeto, através de editais de
financiamento e parcerias com outras instituicdes publicas e privadas.

Ao longo desses anos, O NIT-IFCE contou com a colaboracdo de servidores, estagiarios e
bolsistas para execucdo de suas atividades. A maior parte da equipe era formada por bolsistas e um
servidor para atuar na coordenacdo do nucleo. Como as bolsas tém prazo de encerramento pré-
estabelecido, em 2016 todos os bolsistas sairam do NIT e, atualmente, s6 existe a figura do
coordenador; mas € evidente a necessidade de agregar mais pessoas a equipe, tendo em vista que
com o decorrer dos anos a demanda de servicos aumentou e necessita de mais colaboradores
capacitados para atender os pedidos dos pesquisadores e das empresas.

O IFCE tem como um de seus objetivos realizar e estimular a pesquisa aplicada, o
Empreendedorismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Para tal, conta com o auxilio de
docentes e discentes envolvidos com atividades de pesquisa e desenvolvimento, buscando solug6es
inovadoras que atendam as necessidades da sociedade e do setor produtivo. Dos projetos
desenvolvidos no IFCE, surgiram algumas patentes que foram depositadas no INPI, com a
assisténcia do NIT-IFCE. A primeira patente do IFCE foi depositada no INPI em 2009 e até outubro
de 2017, ja sdo 42 patentes depositadas, dentre as quais, 17 somente no ano de 2017. Isso mostra
gue nos anos iniciais 0 numero depositos de patentes ndo foi tdo expressivo, justamente pela falta de
conhecimento dos pesquisadores sobre a existéncia do ndcleo de inovagdo na Instituicdo. As acles
de institucionalizacdo do NIT-IFCE foram abrangendo um maior nimero de pesquisadores e iSso
contribuiu para o acréscimo de depoésitos de patentes.

O IFCE, nos ultimos anos, firmou muitos convénios de cooperagdo técnica com empresas
locais, nacionais e, até mesmo, multinacionais como LG, LENOVO, APPLE, dentre outras. Alguns
projetos geraram patente e artigos cientificos, mas durante esses anos sé foi realizada uma
transferéncia de tecnologia, em 2012. Notadamente, existe uma discrepancia no nimero de patentes
depositadas e a quantidade de processos de transferéncia de tecnologia. ApoOs entrevistas com
gestores de inovacdo do IFCE e os pesquisadores, € notorio que a falta de processos e fluxos
internos bem definidos e de uma regulamentacdo institucional mais fortalecida e melhor divulgada
séo fatores preponderantes para esse infimo resultado na transferéncia de tecnologia.

Apesar do avanco no numero de patentes, € preocupante 0 inexpressivo numero de
transferéncia de tecnologia realizada até o momento. A néo exploracdo das patentes gera incbmodo
em todos os envolvidos, uma vez que poderia trazer beneficios para o inventor, para universidade,
para a empresa que poderia explorar a tecnologia e, principalmente, para sociedade.

Para o pesquisador é importante ver o resultado de sua pesquisa gerando patente, mas ndo
para ficar na “prateleira” da instituicdo, mas para ser lancada no mercado e utilizada pela sociedade.
Além disso, uma das maneiras de avaliar a producdo do pesquisador é a quantidade de depésito,
concessao e licenciamento de patente. Vale salientar, que a transferéncia de tecnologia podera gerar
beneficios para economia nacional e trara beneficios aos envolvidos, através dos royalties,
reconhecendo, dessa forma, o esforco e a habilidade que o inventor dedicou para realizacdo da
criagao.

Pelo lado da universidade € preciso observar que ha investimento financeiro e econémico na
realizacdo das pesquisas, uma vez que disponibiliza seu corpo docente e discente para execucgédo das
atividades e disponibiliza infraestrutura laboratorial para que as pesquisas sejam realizadas. Uma
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vez que ndo hé a transferéncia de tecnologia, ndo havera retorno financeiro em relacdo ao que foi
investido.

As empresas perdem a oportunidade de se tornarem mais competitivas e ganhar destaque no
mercado em que estdo inseridas quando a transferéncia de tecnologia ndo ocorre. Nesse cenario, a
sociedade deixa de ser beneficiada por ndo ter acesso e usufruir dos resultados da pesquisa
académica, por ndo terem sido incorporados ao mercado produtor.

4 Metodologia

Esta pesquisa € qualitativa, visto que busca um aprofundamento na compreensdo do
processo de transferéncia de tecnologia no ambito do IFCE. Utilizou-se uma abordagem descritiva
pois visamos “descrever com exatiddo os fatos e fendmenos de determinada realidade” (Trivifios,
1987, p. 110).

O método de estudo aplicado foi o estudo de caso que “visa conhecer em profundidade o
como e 0 porqué de uma determinada situacdo que se supde ser Gnica em muitos aspectos,
procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico” (FONSECA, 2002, p. 33), A
pesquisa de campo foi realizada com aplicacdo de entrevistas, como técnica de coleta de dados,
realizadas com os gestores do IFCE, sendo a coordenadora do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, o
Pro-reitor de Pesquisa, PoOs-graduacdo e Inovacdo e a Diretoria do Polo de Inovacdo, 03
pesquisadores do IFCE e 03 empresarios cearenses. Foram elaborados perguntas de acordo com
cada grupo de pessoas: gestores, pesquisadores e empresarios.

Ruiz (2002, p. 50) corrobora dizendo que “a pesquisa de campo consiste na observacdo dos
fatos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados e no registro de variaveis
presumivelmente relevantes para ulteriores analises”. Portanto, para constru¢do desse estudo
analitico foi essencial a pesquisa de campo. Além disso, foi realizada pesquisa bibliografica através
de livros e artigos cientificos, além de documentos institucionais como a resolu¢do do Conselho
Superior do IFCE que instituiu o NIT e estabeleceu a politica de propriedade intelectual da
instituicao.

5 Resultados

Apbs aplicacdo do questionario e analise das respostas, verificamos que os gestores do
IFCE conhecem o regulamento que institui a Politica da Propriedade intelectual e Inovagdo no
IFCE, mas reconhecem que ndo é um documento consolidado e de conhecimento amplo dos
pesquisadores do IFCE, o que dificulta bastante as acGes no estabelecimento de parcerias. Apenas
um dos pesquisadores sabe da existéncia de uma Politica de Propriedade Intelectual institucional,
mas ndo possui conhecimento aprofundado de seus detalhes e os outros pesquisadores ndo tem
qualquer conhecimento da Politica de Pl do IFCE, apenas da legislacdo a ela relacionada. A
Resolucdo que estabelece a Politica de Propriedade Intelectual ndo foi amplamente divulgada no
ambito da instituicdo e esta sendo revisada para atender as exigéncias legais estabelecidas com o
novo marco legal. Quanto aos empresarios, ndo ha conhecimento sobre a Politica de Inovacéo do
IFCE.

Quanto ao estabelecimento de parcerias com empresas, 0s gestores afirmaram que as
parcerias sdo realizadas por meio de convénio de cooperagdo técnica ou contratos por demanda da
empresa, seja por iniciativa do pesquisador, do NIT ou do Polo de Inovagéo, que surgiu em 2016.
Os pesquisadores afirmaram que as parcerias normalmente sdo iniciadas por contato direto do
pesquisador com o empresario ou por indicagcdes de outros colegas pesquisadores, mas que 0 NIT
ndo tem participado tdo efetivamente no estabelecimento das parcerias estratégicas com as
empresas. Os empresarios afirmaram que as parcerias, normalmente, iniciam com contato direto
com o pesquisador.
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Os gestores afirmaram que a divulgacdo das pesquisas realizadas no IFCE sdo realizadas
por videos disponibilizados no site do IFCE e também em feiras tecnoldgicas, mas todos
ressaltaram a importancia de melhorar a divulgacdo ndo somente para comunidade académica, mas
para empresas locais e nacionais, a fim de estabelecer parcerias no desenvolvimento de novos
projetos e nas transferéncias das tecnologias geradas no IFCE. Quanto a isso, 0s gestores entendem
que uma ferramenta que aproxime a parceria universidade-empresa facilitaria muito a aproximacao
do inventor e empresas. Um gestor conhece a plataforma da FUNCAP e tem conhecimento que a
REDENIT-CE esta trabalhando neste sentido e o IFCE esta em desenvolvimento de sua propria
ferramenta. Os pesquisadores entendem que a ferramenta é uma estratégia e auxilia, mas, se usada
isoladamente, ndo resolvera o problema da Transferéncia de Tecnologia. Para os empresarios uma
ferramenta de aproximagdo com certeza facilitaria o estabelecimento de parcerias, pois 0 mundo
empresarial nem sempre conhece as competéncias do setor académico.

Tanto gestores quanto pesquisadores entendem que a melhor forma de incrementar a
Transferéncia de Tecnologia é melhorar a divulgacao das ac6es, assim entendido como as criacGes;
ter uma politica bem estruturada e amplamente divulgada dentro da Instituicdo e instrumentos
juridicos validados pela Procuradoria, além de laboratorio bem estruturados e mais proximos de
outros Polos, como o de Inovagdo EMPRAPII.

Para os gestores as dificuldades encontradas no processo de Transferéncia de Tecnologia no
ambito do IFCE sdo: a) ndo conhecimento do assunto e dos documentos pela academia; b)
desinteresse das empresas em patentear, em razdo dos custos; c) preferéncia das empresas no
segredo industrial. Para os pesquisadores séo: a) pouca experiéncia no processo de transferéncia de
tecnologia e no processo de negocia¢do com as empresas; b) sistema desorganizado, sem fluxos e
sem uma politica de propriedade intelectual e inovacdo bem definidos; c) Falta de definicdo das
funcbes da estrutura organizacional e d) pouca comunicacdo interna entre os laboratorios de
pesquisa do IFCE.

Os pesquisadores entrevistados ja tém patentes depositadas no INPI, mas nenhuma patente
concedida; e foram unanimes em afirmar que ha interesse, por parte do pesquisador, de transferir as
tecnologias desenvolvidas para que cheguem ao mercado. Esses desenvolvimentos realizados tém
caracteristica de serem produzidos comercialmente. Para os pesquisadores é importante completar
0 processo, ressaltando que quando ¢é realizada a avaliacdo da producéo do pesquisador se considera
deposito de patente, concessao de patente e, também, o licenciamento da patente. Além disso,
economicamente é importante que o pesquisador e o Instituto sejam remunerados por uma eventual
producdo que possa gerar ganhos financeiros, gerando beneficios para economia nacional e
recompensando os envolvidos nesse processo.

6 Consideracdes Finais

Mesmo com a aprovacdo do marco legal da inovagdo, € inegavel que a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia ainda precisam ser consolidados dentro das ICT’s, e para
isso é de fundamental importancia o estabelecimento e fortalecimento da politica de inovacéao
dentro dessas instituicbes, bem como melhor difusdo e divulgacdo das regulamentacdes
institucionais que versam sobre o assunto.

No ultimo ano, o Instituto Federal do Ceard tem trabalhado diligentemente no
melhoramento de sua regulamentagdo da politica de propriedade intelectual, visto que a auséncia de
documentos institucionais que regulamentem e definam objetivamente os processos e fluxos para
transferéncia de suas tecnologias tém sido um grande obstaculo nessa relagdo entre o empresariado
e a instituicdo. E preciso envidar todos os esforcos para efetivar as politicas de cooperac&o
universidade-empresa e a transferéncia de tecnologia.

O Nucleo de Inovacdo do IFCE é um agente indispensavel para institucionalizar e apoiar a
implementacdo da politica de propriedade intelectual do IFCE, de acordo com o novo marco legal
da inovacdo. O NIT-IFCE ainda tem muitos desafios para vencer, como melhorar a estrutura
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organizacional, a comecar pelo fortalecimento da equipe, sendo necessario 0 acréscimo de
servidores e estagiarios que possam acompanhar as acées que permitam a interacdo entre o IFCE e
as empresas, buscando zelar e primar pela politica institucional de estimulo a protecdo das criacdes
desenvolvidas por seus pesquisadores, ao licenciamento das tecnologias, a ampliacdo das acGes de
incentivo a inovagao, atendendo todas as finalidades estabelecidas pela Lei Federal.

E necessario o incentivo e reconhecimento das criacdes geradas das pesquisas desenvolvidas
por seus pesquisadores e alunos. Dessa forma, haverd uma maior valorizagdo das atividades
cientificas e tecnoldgicas dentro da Instituicdo, aumentando o nimero de patentes depositadas e,
consequentemente, ampliando as oportunidades de transferéncia das tecnologias para o mercado,
trazendo beneficios para sociedade e contribuindo para autonomia tecnoldgica e desenvolvimento
do sistema produtivo nacional. Para isso, € necessario a existéncia e amadurecimento dos processos
organizacionais que facilitem o estabelecimento de parcerias com vistas a execucdo de projetos de
PD&I, gerando mais patentes a serem objeto de transferéncia de tecnologia.
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